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Le prélévement canadien sur les bovins de boucherie est géré et administré par
I'Office canadien de recherche, de développement des marchés et de promotion des
bovins de boucherie, qui agit a titre d’Agence canadienne de prélévement sur le

beeuf (I'Agence).

Le prélévement national sur les bovins de boucherie est un
prélevement obligatoire pergu sur les ventes de bovins partout
au Canada pour financer les activités de recherche et de
commercialisation au nom de l'ensemble de l'industrie. Il est
percu aupres des producteurs de bovins par les organismes
provinciaux lorsqu’ils commercialisent leurs bovins, au moyende
leurs systémes de collecte existants qui font appel aux marchés
aux encheres, aux acheteurs de commandes, aux inspecteurs
de marque et a d’autres personnes qui soccupent de lavente
debovins.

Lobjectif du prélevement national sur les bovins de boucherie est

double: accroitre les ventes intérieures et d'exportation de beeuf
et trouver de meilleures méthodes de production du beeuf et de
bovins de boucherie. Le prélévement national sur les bovins de
boucherie est une source essentielle de revenus pour financer
desinitiatives qui font progresser industrie et créent des
marcheés fiables pour les bovins et le beeuf canadiens.

En collaborant avec des fournisseurs de services, 'Agence
s'assure que les fonds prélevés sont investis dans des
programmes de recherche, de développement des marchés
et de promotion qui offrent une valeur mesurable aux
producteurs canadiens.

L'Agence percoit également une redevance al'importation sur
les bovins, le beeuf et les produits du beeuf. Les recettes
provenant des redevances al'importation sontinvesties dans
des programmes de beeuf générigues quine portent pasla
margue du beeuf canadien, comme les compétences culinaires
etlasanté et le bien-étre.

Le présentrapportannuel 2024-25 de ’Agence présente un
résume des programmes et des résultats des activités financées
par le prélévement national sur les bovins de boucherie entre le
1eravril 2024 et le 31 mars 2025.
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DU PRESIDENT

En tant que producteur de beeuf, je suis fier de la maniére dont les gens de notre
industrie continuent de de déployer des efforts, de travailler fort et de s'adapter a

toutes sortes de défis a travers le pays.

Malgré une autre année marquée par des pressions —qu'il
s'agisse du colt des intrants, des exigences réglementaires ou
del'évolution des attentes des consommateurs —notre secteur
avance avec clarté et détermination. Ce quinous unit toujours,
c'est notre engagement envers une industrie du boeuf forte et
durable, et la contribution du prélévement national et du droit
d'importation est essentielle poury parvenir.

Le prélevement canadien sur le bétail de boucherie est bien plus
qu’unsimple mécanisme de financement. C'est uninvestissement
collectif dans notre avenir, qui soutient notre capacité araconter
notre histoire,améliorer nos pratiques, renforcer la confiance du
public et développer les marchésici et al'étranger. Chaque dollar
investi par le biais du prélévement ou du droit d'importation
travaille en coulisses pour défendre et faire croitre notre industrie.

Cette année, nous avons vu cet investissement al'ceuvre dans
toutesles sphéres de notre activité.
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En marketing, les dollars du prélévement ont permis a Canada
Beef de poursuivre son virage vers des campagnes ciblées,
axées sur les données, qui misent sur des récits percutants et la
fidélisation des consommateurs. Qu'il s'agisse de mettre en
valeur les bienfaits nutritionnels du boeuf, de présenter les

producteurs canadiens sur les plateformes numériques ou de
renforcer les partenariats avec les marques de vente au détail et
derestauration, le travail de Canada Beef continue de renforcer
la confiance envers notre produit, icicomme ailleurs.

Enrecherche, le Beef Cattle Research Council (BCRC) a
poursuivi des projets qui soutiennent des améliorations
concretes et tangibles pour les producteurs. De la productivité
des fourrages ala santé animale en passant par la génétique, ces
recherches aident les producteurs a prendre de meilleures
décisions et aident I'industrie a s'adapter aux pressions
économiques et environnementales. Il est également important
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de souligner que I'audit financier du BCRC, mené cette année par notre pour valoriser le prélevement et les droits d'importation aupres des
équipe d’'inspection, a été concluant. Il a confirmé que nos producteurs et des partenaires. Ces collaborations nous rappellent gqu'un
investissements en recherche sont gérés de maniére responsable systéme national doit aussirépondre aux réalités locales.

etquils procurent une valeur durable aux producteurs. Tout ce travail —en marketing, en recherche et en engagement — n'est

y 4 .
‘ ‘ LE PRELEVEMENT CA NA DIEN Notre investissement dans 'engagement public et auprés des parties possible que parce que les producteurs et les importateurs croienten la
prenantes a continué de se concentrer sur une communication claire et valeur de ce que nous faisons avec ces investissements. Les fonds

transparente de I'histoire du beeuf. De la promotion de la confiance pergus ne servent pas seulement a maintenir le systeme enplace::ils
envers les pratiques d’élevage a une meilleure compréhension de nos nous permettent d’avancer. lls nous permettent de planifier
engagements environnementaux et en matiére de bien-étre animal, notre stratégiguement, de réagir collectivement aux défis et de batir une

travail d'engagement permet de créer des liens significatifs avec les industrie dont nous pouvons tous étre fiers.

EST B I E N PL US U ’U N S I M PL E consommateu.rs, Iels gBouverr:eILnents etlesinfluenceurs clesl. La I Pour I'avenir, je crois que le plus important est de continuer a collaborer
campagne nationale Burger It Forward en estunbonexemple::ellea al'échelle nationale. Chaque région a ses défis, mais nous poursuivons

permis ala fois de sensibiliser les consommateurs ala qualité du boeuf tousle méme objectif : assurer la vitalité et la réussite de I'industrie du

MECANISME DE FINANCEMENT canadlgn, deréinvestir dans les communautés, et de batir la confiance besuf pour Favenir. 'Agence joue un role clé & cet égard en gérant les
" du public. fonds, en communiquant clairement les mises ajour et en veillant ace

Nous avons aussi apporté des améliorationsimportantes ala gestion que nous avancions dans laméme direction.

} / i iné & ibellé . .
IL SAGIT D'UN INVESTISSEMENT e o N
rdonnance fedérale sur les prelevements pour quil reflete mieux les partenaire qui contribue a ce systéme. Votre investissement compte.

facons actuelles de vente et d'achat du bétail. Ce genre de travail en

! 1 coulisses est essentiel pour assurer I'équité et la précision dans la
Trevor Welch, président . perception des prélévements, en particulier lorsque le bétail est
t]

commercialisé entre les provinces.

Il fonctionne. Et il contribue a faire progresser notre industrie—ensemble.

AT'Agence, nous continuons de soutenir nos partenaires provinciaux

selon leurs besoins propres. Dans certaines régions, cela signifie aider a

créer du matériel pour les percepteurs et les remettants. Ailleurs, cela Trevor Welch
veut dire travailler main dans la main avec les associations provinciales président




6 Canadian Beef Check-Off Agency | 2024-25 Rapport Annuel Canadian Beef Check-Off Agency | 2024-25 Rapport Annuel 7

A

IVIEL o De

DE LA DIRECTRICE GENERALE

En 2024-2025, 'Agence canadienne du prélévement sur les bovins de boucherie
a poursuivi son mandat de gestion transparente, responsable et efficace du
prélevement canadien sur les bovins de boucherie et du prélévement a
I'importation sur le beeuf.

» <

7.5 millions 1,49 millions $

de mises en recueillis grace au prélévement
marché de bovins alimportation de boeuf

4
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Melinda German, directrice générale

k& 7U COURS DE LA DERNIERE
ANNEE. NOUS AVONS FAIT DES
PROGRES IMPORTANTS POUR
VEILLER A CE QUE NOS SYSTEMES
ET STRUCTURES REFLETENT LES
BESOINS REELS DES PRODUCTEURS

DAUJOURD’HUI.

Canadian Beef Check-Off Agency | 2024-25 Rapport Annuel 9

Bien que lamajeure partie de notre travail soit congue pour fonctionner
discrétement en arriére-plan, cette année a marqué des étapes
importantes qui ont permis a notre industrie d'avancer.

Lesrevenus générés par le prélevement canadien sur les bovins de
boucherie se sont élevés a un peu plus de 17,4 millions de dollars, nets de
la portion provinciale du prélévement fédéral. Ces fonds ont été répartis
dansles principaux domaines de service selonles pourcentages
dallocation établis par I'industrie :

AFFECTATION PROVINCIALES
DU PRELEVEMENT

au développement et ala promotion des marchés

alarecherche

14%

retenus par les provinces pour lacommercialisation,
la promotion et la recherche régionales

alengagement public et des parties prenantes

De plus, 1,49 million de dollars ont été recueillis grace au prélévement a
I'importation sur les bovins, le beeuf et les produits du beeuf entrant au
Canada. Ces fonds continuent d'appuyer les efforts de promotion
générique du boeuf, notamment la création de recettes, I'éducation
culinaire et le marketing nutritionnel.

Pour soutenir ces activités, le budget d'administration de 'Agence
s'est élevé a 980 758 $, ce qui nous a permis d’atteindre nos
objectifs stratégiques.

GOUVERNANCE ET
ADMINISTRATION SOLIDES

Pour la premiére fois, nous avons mis en place des frais administratifs de
2 % versés aux associations provinciales de producteurs de bovins a titre
de compensation pour la perception et laremise du prélevement national.
Celaremplace les anciens frais forfaitaires par téte pour les mises en
marché interprovinciales seulement, et contribue a appuyer les provinces
dansleur role de partenaires de premiere ligne. Cette initiative a permis
de maintenir 347 446 $ dans les provinces — uninvestissement dans la
productivité et la collaboration.

Nous avons également mené un examen complet de nos réglements
administratifs, en approuvant des mises a jour quirefletent les meilleures

pratiques juridiques ainsi que I'évolution de la structure de I'industrie
bovine canadienne. Aucune modification structurelle majeure n'a été
apportée, mais ces ajustements renforcent notre engagement envers
une gouvernance robuste et moderne.

Autre faitmarquant : la poursuite de I'exploration d'un programme
potentiel de crédit d'imp6t pour larecherche scientifique et le
développement expérimental (RS&DE) destiné aux producteurs bovins.
En collaboration avec le Conseil de recherche sur les bovins de
boucherie et KPMG, nous avons progressé dans lacompréhension de
l'application de cette mesure fédérale aux activités de recherche et
développement de l'industrie. Une fois les bases posées, nous lancerons
une stratégie de communication afin d’aider les producteurs a profiter de
cette opportunité.

RAPPORTS STRUCTURES
ET CONFORMITE

Sur le plan de la conformité, notre équipe a effectué 82 visites de site et 64
inspections officielles au nom de cing associations provinciales et des
Ontario Sheep Farmers. Ces interventions ont permis d'identifier plus de
185000 $ en prélévements impayés. Grace a une approche axée sur
'éducation, nous avons aidé les vendeurs et producteurs a améliorer leurs
pratiques, gu'il Sagisse de remettre correctement les prélevements oude
mieux comprendre le processus.

Dans le cadre de notre engagement envers la transparence,

notre équipe d'inspection a aussi mené un audit financier annuel aupres
del'unde nos prestataires de services —cette année, le Conseil de
recherche sur les bovins de boucherie (CRBB). Ces audits visent a suivre
les dollars du prélévement et a s'assurer gu'ils sont investis
conformément aux objectifs du plan d’affaires. Laudit s'est révélé
rigoureux et éclairant, offrant une meilleure compréhension de la gestion
budgétaire, de la programmation pluriannuelle et de la prolongation des
plans de financement au sein du CRBB. Lindustrie peut avoir confiance
danslagestion de sesinvestissements enrecherche.

Nous avons également mené un audit du Maritime Beef Council, qui
supervise les fonds conjoints d'investissement provincial dansles
Maritimes, afin d'évaluer leurs systémes et processus liés au
prélévement. Par ailleurs, nous avons commencé a collaborer avec les
producteurs de bovins de Terre-Neuve. Leur association —
Newfoundland Cattle Producers Association Inc. —est maintenant
pleinement opérationnelle et a approuvé une augmentation de la
redevance pour s'aligner sur le taux national de 2,50 $ par téte.

Mais surtout, nous avons lancé al'échelle nationale une discussion sur la
modernisation du mode de calcul et de perception du prélévement pour les
mises enmarché interprovinciales. C'est une avancée importante:le
systéme actuel n'a pas été révisé depuis plus de 20 ans. En collaboration
avec toutes les associations provinciales, nous travaillons a I'établissement
d'un mécanisme de financement unifié et durable quirefléte laréalité
actuelle du secteur. Un groupe de travail représentatif —composé
d’encanteurs, de courtiers, de producteurs et d'associations —nous a
permis de dégager une orientation claire pour faire progresser ce projet.

Dans le méme esprit, nous avons amorceé la révision de certaines
définitions clés de 'Ordonnance sur les redevances fédérales. Alors que
notre secteur évolue, il est essentiel que notre cadre réglementaire
reflete les fagons actuelles de commercialiser les bovins. Clarifier ces
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AFFECTATIONS PROVINCIALES DU PRELEVEMENT 2024-2025

- au développement et a la promotion des marchés

retenus par les provinces pour lacommercialisation,
la promotion et larecherche régionales

- alarecherche

alengagement public et
des parties prenantes
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définitions permettra une plus grande cohérence, en particulier pour les
mises en marche interprovinciales, et garantira que les provinces
recoivent leur juste part du prélévement selon l'origine des bovins et la
valeur générée.

PARTENARIATS EDUCATIFS ET
ENGAGEMENT DES PARTIES
PRENANTES

Pour appuyer les associations provinciales confrontées a des enjeux de
communication concernant une stratégie de financement unifiée, 'Agence
aoffert un soutien sur mesure. Cela comprenait le développement de
ressources éducatives pour les collecteurs et les remettants, ou encore,
pour certaines provinces comme la Saskatchewan et 'Ontario, la
promotion des avantages du prélévement afin d'obtenir 'appui a une hausse
detaux. Tout aulong de l'année, '’Agence a favorisé des communications
transparentes et soutenu ses partenaires provinciaux dans la création de
matériel adapté aleurs besoins spécifiques.

Lengagement jeunesse est également demeuré prioritaire. En partenariat
avec le Conseil canadien des jeunes leaders de I'industrie bovine, nous
avons accueilli Adeleen Bolduc a notre conseil a titre de membre
jeunesse. Sa contribution enrichit déja nos perspectives. Nous avons
aussi décerné notre deuxiéme bourse nationale jeunesse a Gus Halibert,
de la Saskatchewan. Avec plus de 20 candidatures vidéo et un
engagement record sur les réseaux sociaux, la bourse adémontré son
impact aupres de lareléve.

50 60 70 80 90 100

PERSPECTIVES

Enrésumeé, nous progressons — avec rigueur et collaboration. Notre
mission est de garantir que chaque dollar percu par le biais du prélévement
canadien sur les bovins de boucherie et du prélévement alimportation soit
bien dépensé, géré de maniere transparente et en cohérence avec les
objectifs along terme de notre industrie. Lannée écoulée amarqué des
avancées importantes pour faire en sorte que nos structures répondent
réellement aux besoins des producteurs.

Nous remercions tous les acteurs de l'industrie pour la confiance gu’ils
nous accordent, et nous restons déterminés a offrir de lavaleur, de la
transparence et de la stabilité au nom de tous ceux qui dépendent de
ces programmes.

Melinda German
directrice générale
Agence canadienne du prélévement sur les bovins de boucherie
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PRELEVEMENT
MENSUELET
PRELEVEMENT A
L'IMPORTATION

Prélévement a l'importation 500000

. Préléevement

PRELEVEMENT ET PRELEVEMENT A LIMPORTATION

Le prélevement est percu sur tous les bovins mis en marché au Canada, et le
prélevement a l'importation est appliqué a tous les bovins, au beeuf et aux
produits de beeuf importés au pays.

929648$
756200°$ BoewtdelOntario - 63440

Colombie-Britannique 3 421 202 $ Nouveau-Brunswick
123 % \ Saskwatchewan 133099 $ 110 %

349 % 2 i
0 Veau de I'Ontario 68 317 $

° 3420 %
Nouvelle-Ecosse
i / 4$2%

1451558$ 1743133¢  65048%

lle-du-Prince-Edouard
346 %

10073739 $

Alberta Manitoba Québec
4$5% 43 % 119 %

18 705 384 $ Prélévement total 1 489 315 s Importées 20 194 699 $ Revenu Total
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Le conseil d'administration de 'Agence a pour mission d'offrir une valeur mesurable
a l'industrie canadienne du beeuf grace a une gestion prudente et transparente du
prélevement canadien sur les bovins de boucherie.

L
"

6

producteurs observateur représentants de

de boeuf jeunesse Pindustrie du boeuf
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MEMBRES DE LAGENCE
2024/25

Le conseil d’administration de ’Agence est composé de

16 membres de '’Agence provenant de partout au Canada, ainsi
que d’un jeune membre observateur. Dix siéges sont attribués a
des producteurs nommeés par leurs associations provinciales de
bovins, et six sieges sont réservés a des représentants du Conseil
des viandes du Canada (CVC), desimportateurs et du secteur de
la vente au détail et des services alimentaires. Ces six
représentants sont nommeés par leurs organisations respectives
ou par les délégués lors de 'assemblée générale annuelle. Le
poste de jeune membre est nommé par le Conseil canadien des
jeunes leaders de l'industrie bovine.

Le Conseil travaille a la fois en tant gu'entité et par lintermédiaire
de comités consultatifs et opérationnels ciblés afin de remplir son
mandat. Le Comité de gouvernance et le Comité des finances
fonctionnent comme comités consultatifs et sont composés
uniguement de membres de I'’Agence. Le seul comité
opérationnel, le Comité de marketing, est constitué par la
nomination de membres de 'Agence et de représentants du
secteur du veau, ainsi que par I'élection de producteurs et de
membres a titre personnel. Le Comité de marketing est charge de
superviser Beeuf Canada, l'organisation responsable d'investir les
fonds du prélévement national et de laredevance alimportation
dansle développement des marchés et la promotion. Les
membres de ce comité sontissus de I'€lite du secteur du boeuf et
du marketing, garantissant que 'industrie canadienne du beeuf
obtienne une forte valeur ajoutée grace a ses investissements en
marketing par 'entremise du prélévement.
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Président: Trevor Welch Vice-présidente : Sheila Hillmer AndreaVanIterson Michelle Ball ChadRoss Mary Paziuk
Nouveau-Brunswick Alberta Colombie-Britannique Alberta Saskatchewan Manitoba

aucune photo
disponible
=
Craig McLaughlin Sylvain Bourque Bert Meyer Nick Green Coral Manastersky Russ Mallard
Ontario Québec Nouvelle-Ecosse Tle-du-Prince-Edouard |.E.Canada CVC

Andre Forget Leslie Gold Jeff Cline Denis Burelle AdeleenBolduc

CVvC CVC CVC secteurdelaventeaudétailetdes  jeune membre (observatrice)
services alimentaires

15



16

Canadian Beef Check-Off Agency | 2024-25 Rapport Annuel

Préparé par Canfax Research Services

Les prix des bouvillons, des bouvillons d'engraissement et des vaches de réforme
ont atteint de nouveaux sommets annuels en 2024, grace a une trés bonne
premiére moitié d'année.

429 $/ctw Hausse de 1,7 % 3,41 milliards de |b

prix moyen des de laconsommation de boeuf canadien produits
bouvillons en 2024 intérieure de boeuf en 2024producedin 2024
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LE MARCHE DU BETAIL POURSUIT SON ELAN

En 2024, les prix des bovins d’abattage, de réforme et d'engraissement
ont atteint de nouveaux sommets annuels, portés par un solide premier
semestre. Un affaiblissement au troisiéme trimestre a freiné la
progression, mais un rebond au quatriéme trimestre a permis de cloturer
I'année sur une note positive.

En Alberta, le prix des bouvillons d’abattage a bondi de 20 % entre janvier
etjuin, atteignant un sommet annuel et historique. En tenant compte
d'une absence de gestion desrisques, les marges sur le marché au
comptant ont affiché une perte moyenne d’environ 1$/100 Ib pour les six
classes combinées: les trois classes de bouvillons ont enregistré des
marges positives de 1$/100 Ib, tandis que les trois classes de génisses
affichaient des pertes moyennes de 2 $/100 Ib. En Ontario, les prix des
bouvillons d’abattage ont connu une progression plus réguliére,
culminant en décembre aprés une hausse de 12 % depuis leur

creux dejanvier.

Les veaux d’engraissement de 'Alberta (550-600 Ib) ont atteint une
moyenne de 429 $/100 b en 2024, une hausse de 21% par rapport a
2023. Aprés une légére remontée en janvier, les prix sont restés stables
jusgu’enjuillet, avant de fléchir en ao(t et septembre, puis de remonter en
find’'année. En Ontario, les veaux d’engraissement ont atteint une
moyenne de 412 $/100 Ib (+26 %), avec une progressionirréguliere
jusgu’en aodt, un ralentissement en septembre, puis une reprise au
quatriéme trimestre.

Les bouvillons d'arriére-saison (800-900 Ib) ont également affiché
de solides performances. En Alberta, ils se sont établis 2331$/100 Ib
(+16 %), tandis gu'en Ontario, ils ont atteint 335 $/100 Ib (+17 %).

BOUVILLONS D'ABATTAGE - ALBERTA ET ONTARIO

. Bouvillon de 550 livres de I'Alberta . Bouvillons de 550 livres de I'Ontario
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k& UNE FOIS INFLATION PRISE EN COMPTE
LES PRIX DU BCEUF AU DETAIL ETAIENT
3% PLUS ELEVES EN 2023
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STABILISATION DE LA PRODUCTION BOVINE EN 2024

Laproduction totale de boeuf au Canada (abattage domestique et
exportations de bovins destinés al'abattage) s'est établie a 3,41 milliards
delivres, en hausse de 0,8 % par rapport & 2023, retrouvant les niveaux
de 2019. La productionissue de bovins d'abattage a progressé de 3 %
pour atteindre 2,9 milliards de livres — la deuxiéme plus élevée depuis
2005.Enrevanche, laproductionissue de bovins de réforme areculé de
12 % a 509 millions de livres, son plus bas niveau depuis 2017.

Le nombre de tétes abattues au Canadaachuté de 5 % a 2,98 millions —
également le niveau le plus bas depuis 2017. Labattage de bovins
d'abattage a diminué de 2 %, tandis que celui de bovins de réforme a
fléchide 19 %. Les exportations de bovins destinés a l'abattage ont
grimpé de 16 % a 626 000 tétes, en partie enraison de I'arrét temporaire
del'usine Cargilla Guelph (gréve enjuin). Les exportations de bovins
d'abattage ont progressé de 29 %, tandis que celles de bovins de réforme
ontreculé de 10 %.

Le taux d'utilisation des capacités d'abattage au Canada a été estimé a
91%en 2024 :92 % dans'Ouest et 85 % dans I'Est. Ces taux sont

légérement supérieurs alamoyenne décennale dans I'Ouest, mais
légérementinférieurs dans I'Est. LOuest a dépassé sa capacité pendant
quatre semaines en 2024, contre une seule semaine dans I'Est.

Le Canada a été unimportateur net de bovins d'engraissement en 2024,
avec un solde de 253 000 tétes, revenant aux niveaux de 2021.Les
importations nettes ont bondi de 59 % par rapport 2a2023. Le prix des
bouvillons de 550 Ib en Alberta, en tant que référence nord-américaine,
aincité les parcs d'engraissement aimporter davantage de bovins
américains a meilleur prix.

Selon Statistiqgue Canada, le cheptel bovin au 1er janvier 2025 comptait
10,9 millions de tétes, en baisse de 0,7 % par rapport al'année
précédente. Les vaches de boucherie ont diminué de 1,2 % a 3,4 millions
de tétes, tandis que les génisses de reproduction ont Iégérement
augmenté de 0,8 % a 521000 tétes. Toutefois, cette augmentation n'a
pas suffia compenser la baisse du troupeau, et le cheptel canadien
continue de diminuer. Les importations de boeeuf demeurent donc
essentielles pour combler le déficit de production domestique.

PRODUCTION DE BCEUF CANADIEN

Préparé par services de researche Canfax

. Exportations d'animaux d'abattage vivants

Abbatage domestique
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HAUSSE DE LA CONSOMMATION TOTALE, MAIS BAISSE DE LA

CONSOMMATION PAR HABITANT

Statistiqgue Canada publie désormais les données sur la disponibilité des
aliments tous les deux ans. Les estimations pour 2024 ont été produites
par Canfax et validées par Statistique Canada.

Laconsommation totale de bceuf au Canada est estimée 2940 000
tonnes équivalent carcasse (+1,7 %). Les exportations ont diminué de
0,9 %, tandis que les importations ont grimpé de 11,6 %. Toutefois, la
croissance démographique (+3 %) a dépassé 'augmentation de l'offre,
ce quiaentrainé une baisse de 1,7 % de la consommation par habitant,
amoins de 16 kg/personne (en poids de vente au détail).

Lindice canadien de lademande au détail pour le boeuf (base 2000=100)
aatteint 124 en 2024, en hausse de 1,8 %, son troisiéme niveau le plus
élevé depuis 1989. Le prix moyen au détail sest établia 22,26 $/kg, en
hausse de 6 % (ou 3 % aprés ajustement pour l'inflation), conséquence
directe d'une offre nord-américaine restreinte.

INDICE DE LA DEMANDE DE B(EUF AU DETAIL AU CANADA

Préparé par services de researche Canfax
(2000=100)
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EXPORTATIONS DU CANADA 2024 Corée du Sud
L'UE

Région MOAN
Japon
Etats-Unis

Hong Kong I'Asie du Sud-Est

: et Macau i Tai
Mexique y compris Taiwan

exportations de

| d tati agge
495000 tonnes oo comonien 4,93 milliards $ === s

IMPORTATIONS DU CANADA 2024

L'UEetle
Royaume-Uni

Etats-Unis Nouvelle-Zélande

I'Australie
Mexique

PREMIER TRIMESTRE 2025

Au premier trimestre 2025, 'abattage de bovins d’abattage a chuté de Des menaces quasi constantes de droits de douane ont pesé sur les

7,6 % par rapport al'an dernier. La baisse provient surtout de 'Ouest exportations de bovins vivants et de viande au premier trimestre. Le 208 300 tonnes importations de 18 9 % aHgmentat.ion des valeurs
(-9,4 %), 'Est étant stable (+0,1%). Labattage de bovins de réforme a marché est resté fort malgré l'incertitude, avant de fléchir brievement boeuf pour 2024 ’ d'importation de boeuf
diminué de 8,7 % (Ouest:-10,3 %, Est : -2,9 %). La production domestique lorsque les droits sont entrés en vigueur en mars. Les prix se sont

de boeufareculé de 8,6 %, avec une baisse de 9 % pour les bovins rapidement redressés apres leur levée dans le cadre de TACEUM.

d'abattage et de 6,5 % pour les bovins de réforme.




| V
DES MARCHES ET PROMOTION

Face a une concurrence accrue, a des prix élevés du bétail et a l'évolution des
préférences des consommateurs, l'organisation a mis en ceuvre une vaste gamme
d'initiatives de marketing stratégiques afin de consolider la valeur, la qualité et la
confiance associées au beeuf canadien.

Xk VY e

10 millions 613399 730000

d’'impressions auprés amassés pour les ressources
des consommateurs banques alimentaires distribuées
atraversle Canada

Pour consulter le rapport complet: m



https://canadabeef.ca/stakeholder/
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k& p) S DE 2 000 PUBLICATIONS GENEREES,
PRES DE 10 MILLIONS D'IMPRESSIONS ET

PLUS DE 500 000 INTERACTIONS.
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Canada Beef a continué de renforcer lademande intérieure et
internationale pour le beeuf canadien tout au long de 2024-2025.

La collaboration a travers la chaine d’'approvisionnement, l'utilisation
de données probantes et une image de marque cohérente ont permis
a Canada Beef d'assurer une présence auprés des intervenants et
une visibilité ciblée auprés des consommateurs et des partenaires
commerciaux. Lorganisation a continué de s'adapter rapidement et
efficacement aux conditions de marché en évolution.

Toutaulong de l'année, les marchés intérieur et mondiaux ont été
influencés par une offre restreinte, des prix élevés du bétail et une hausse
desimportations de produits concurrents. Canada Beef a réagi en mettant
del'avant des coupes sous-utilisées, en soulignant 'accessibilité du boeuf
eteninvestissant dans des messages valorisant ses atouts nutritionnels,
environnementaux et culinaires. Des partenariats stratégiques avec des
acteurs du commerce ont permis de soutenir les exportateurs canadiens
dans des marchés touchés par l'inflation, les fluctuations monétaires et
I'évolution de lademande. Lorganisation a renforcé saréputationde
gestionnaire de marque crédible, agile et al'écoute de lindustrie.

La stratégie de marketing numérique de Canada Beef ade nouveau
obtenu de solides résultats. Le site canadabeef.ca a enregistré une
augmentation de 33 % du nombre d'utilisateurs par rapport al'année
précédente, avec 1,2 million de visiteurs accédant principalement au
contenu via les moteurs de recherche. Les pages les plus consultées
comprenaient des guides de cuisson du beeuf, de l'information sur les
campagnes et des outils éducatifs permettant aux consommateurs de
faire des choix éclairés. Sur sept plateformes sociales, plus de 2 000
publications ont généré pres de 10 millions d'impressions, plus de
500 000 interactions et plus de 57 000 clics. Instagram et TikTok ont
connu lacroissance la plus rapide, permettant a Canada Beef délargir
saportée et de dépasser les 71750 abonnés. Ces plateformes se sont
révélées particulierement efficaces pour joindre les jeunes
consommateurs et renforcer les messages clés des campagnes.

Une série de campagnes nationales déployées au cours de 'année ont
permis d’'accroitre la notoriété de lamarque et I'affinité des
consommateurs. Lacampagne « Pick the Beef with the Leaf » a été
lancée pour répondre aux préoccupations liées a l'abordabilité, a limpact
environnemental et a la croissance des produits a base de plantes. Sur
une période de 12 mois, lacampagne a généré plus de 15,8 millions
d'impressions et contribué a réaffirmer le réle du beeuf dans une
alimentation équilibrée. La campagne « Unforgettable Beef », financee
par les fonds de laredevance alimportation, visait les cuisiniers
amateurs arevenu éleve a travers les canaux traditionnels et numériques.
Elle agénéré plus de 32,7 millions d'impressions et un fort taux de rappel
dumessage, mettant en valeur I'attrait émotionnel et expérientiel du beeuf
canadien. Lacampagne « Burger It Forward » est revenue avec un succes
notable : 262 restaurants participants (en hausse de 30 %), plus de
62000 burgers vendus et 61399 $ amassés pour les banques
alimentaires locales, tout en générant une valeur médiatique équivalente
a193 000 $ en couverture nationale. Ces campagnes ont permis
d'accroitre la notoriété, de rejoindre divers publics et de promouvoir le
beeuf dans des contextes culturellement pertinents et communautaires.

Canada Beef a également réagi aux changements en matiére de
communication en santé publique, notamment l'introduction de nouvelles
lignes directrices fédérales axées sur I'apport en fer. Voyant une
occasion de mettre en valeur les atouts nutritionnels du beeuf,
I'organisation a élargi sa programmation en santé et nutrition. Elle a
participé a quatre conférences professionnelles sur la santé et

commandité six sessions de formation, permettant un engagement
direct avec les professionnels de la santé et de la nutrition. Plus de

730 000 ressources eéducatives ont éte distribuées, représentant

une augmentation de 81% par rapport a l'année précédente. Ces efforts
ontrenforcé lesrelations avec les diététistes, les éducateurs et les
intervenants de la santé publique, tout en positionnant le beeuf canadien
comme un élément essentiel d’'une alimentation saine.

Les partenariats avec les détaillants et le secteur de larestauration sont
demeurés au coeur des efforts de marketing de Canada Beef. En 2024—
2025, 'équipe atenu 72 réunions avec des entreprises du commerce de
détail et de larestauration, renforgant les relations et développant de
nouvelles occasions promotionnelles. Canada Beef a participé a deux
grands salons commerciaux et expédié 252 envois de matériel de
marchandisage co-marqué, une hausse de 20 % par rapport al'année
précédente. Lorganisation a conclu dix nouvelles ententes de marque sous
licence et mis en ceuvre dix programmes de co-marketing en collaboration
avec sept partenairesindustriels clés. Ces initiatives ont permis d’accroitre
lavisibilité sur les lieux d'achat et de créer de la valeur pour les partenaires
delachaine d'approvisionnement al'échelle du marché intérieur.

Le Centre d'excellence du beeuf canadien (CBCE) a continué de servir de
vitrine pour la formation culinaire et linnovation en matieére de marque. Au
coursdel'année, le CBCE a produit 246 nouvelles vidéos et développé 257
modeélesinteractifs en 3D de coupes de beeuf a utiliser pour la formation et
les promotions. Le centre aaccueillides missions de six pays — dontle
Vietnam, le Japon, la Corée du Sud, le Mexique, Taiwan et des membres de
I'Union européenne —. Les délégations participantes ont assisté a des
ateliers culinaires, des démonstrations de boucherie et des visites
d'installations qui ont mis envaleur la tragabilité et la qualité du boeuf
canadien. Le CBCE ajoué unréle déterminant dans le renforcement de la
confiance alinternational envers lamarque Canadian Beef etdansla
création d'occasions d'engagement dans les marchés d'exportation.

Le Portail canadien d’information sur le boeuf a accru soninfluence au
cours de l'année, avec l'inclusion de codes produits provenant de

30 détaillants nationaux. Des codes QR en magasin ont été lancés chez
Farm Boy, permettant aux consommateurs d'accéder instantanément a
des conseils de préparation, des recettes et de l'information sur les
produits. Une nouvelle plateforme complémentaire, le Portail des
restaurants, a également été lancée pour mettre en vedette les chefs et
les restaurants qui servent fierement du beeuf canadien. Ces outils
renforcent le lien entre les consommateurs et le produit qu’ils achétent,
en leur offrant une éducation en temps réel et en stimulant lademande au
détail comme enrestauration.

Alinternational, Canada Beef a appuyé 128 projets dans 14 marchés
d'exportation. Celacomprenait 38 campagnes de marketing et

53 projets cofinancés impliquant 34 exportateurs de beeuf canadiens.
Le beeuf canadien a été promu dans 16 salons commerciaux, a travers
27 séances de formation ayant rejoint plus de 1480 professionnels, et
dans 38 activités promotionnelles en commerce de détail et en
restauration dans huit pays. La collaboration avec le Service des
délégués commerciaux du Canada a permis d'amplifier 'impact de ces
activités, enfacilitant 'accés au marché et la création de relations avec
les acheteurs, importateurs et influenceurs clés.

Méme sile volume des exportations alégérement diminué, celles-ciont
totalisé 4,933 milliards de dollars en 2024, soit la deuxiéme valeur en
importance jamais enregistrée. La performance des marchés a varié selon
lesrégions. LAsie du Sud-Est, la Corée du Sud, le Moyen-Orient et 'Afrique
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duNord (MOAN), ainsi que le Japon ont tous affiché une forte croissance
delavaleur, certains marchés ayant également enregistré des gains de
volume. LAsie du Sud-Est, en particulier, a atteint un sommet historique
avec une hausse de 57,8 % de la valeur. En revanche, la performance a
Hong Kong, dans I'Union européenne et au Mexique a diminué par rapport
alandernier,enraison de facteurs économiques et de perturbations dans
lachaine d'approvisionnement. Malgré cela, les marchés d’exportation ont
continué de générer une valeur importante, notamment pour les piéces
secondaires, les abats et les découpes destinées a la transformation.
Canfax estime que les exportations de beeuf ajoutent en moyenne 1421$
par téte ou par carcasse au transformateur, influengant la valeur tout au
long de la chaine d'approvisionnement.

Lapproche coordonnée et multi-marchés de Canada Beef a permis de
maintenir des efforts de marketing réactifs et alignés avec les objectifs
globaux de l'industrie. Lorganisation s'est adaptée aux tendances
changeantes des consommateurs et aux réalités du marché tout en
restant concentrée sur la fidélisation alamarque et en consolidant la
réputation du Canada pour son boeuf de haute qualité.

Canada Beef prévoit poursuivre le nombre de ses partenariats avec les
détaillants et le secteur commercial, investir dans I'analyse numeérique
pour affiner les stratégies de ciblage, et renforcer lengagement des
consommateurs grace aux messages axés sur la santé et la durabilité.

Léquipe mettra également 'accent sur 'harmonisation du contenu des
campagnes sur 'ensemble des plateformes, l'intensification des efforts a
l'international et I'exploration de nouveaux outils pour mieux
communiquer les avantages du beeuf canadien. Les menaces de
perturbations commerciales soulignent 'importance de diversifier les
marchés, ce qui demeure une priorité pour Canada Beef.

Enreliant stratégie et exécution, données et action, Canada Beef
demeure déterminé a offrir une valeur along terme aux producteurs,
exportateurs et a'ensemble desintervenants de la chaine
d’approvisionnement du boeuf.

CANADA BEEF
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&k | F CONTENU LE PLUS PERFORMANT COMPRENAIT
DES GUIDES DE CUISSON DU BCEUF, DES
INFORMATIONS SUR LES CAMPAGNES ET DES
OUTILS EDUCATIFS AIDANT LES CONSOMMATEURS
A FAIRE DES CHOIX ECLAIRES.
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En 2024-2025, le Conseil de recherche sur les bovins de boucherie (CRBB), une
division de I'Association canadienne des éleveurs de bovins, a poursuivi sa mission
visant a offrir des solutions scientifiques aux producteurs de beeuf canadiens.

5,5 millions $ 23 70

de financement en projets actifs dansle projets de recherche
recherche additionnel cadre de la Grappe prioritaires gérés
scientifique sur le boeuf IV

Pour consulter le rapport complet:



https://www.beefresearch.ca/blog/tag/annual-report/
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Gréace aux fonds du prélévement canadien sur le bétail de boucherie et durable (PCA durable), ainsi que des projets prioritaires, des essais de

ades partenariats stratégiques avec les gouvernements et I'industrie, validation de principe, des postes de professeurs-chercheurs et des ‘ ‘ - - -

le CRBB ainvesti dans larecherche pour soutenir la durabilité, la initiatives de mobilisation des connaissances. Le financement du PCA L A N EC R 0 P S I E A S S I S TE E P A R VI D E 0
productivité et la compétitivité a long terme du secteur canadien du beeuf. durable a été bonifié par un partenariat avec Agriculture et Agroalimentaire

Les efforts durant 'année ont été guidés par la Stratégie canadienne en Canad.a.(AAC),quiavers.e' 2,1 mi!lions $,.tandis quel’i.n.dustrieacontribué y - 4 4
matiére de recherche sur le beeuf et de transfert technologique, qui cible 2,08 m'll'9n3$' Desappw:s, supplémentaires de5,5'n'1||||ons$etdes S EST PARTICULIEREMENT DEMARUUEE
desrésultats tels que 'amélioration de I'efficacité alimentaire, la santé (':ontrlbu.tlons, ennature depgssant 100000 $ontéte (?btenu§ par .
animale, la gérance environnementale et |la salubrité alimentaire. Malgré fentremise dautres partenaires gouvernementaux etindustriels. - 0
les pressions continues liées au climat, ala dynamique des marchés eta Le CRBB agérée un portefeuille de projets vaste et diversifié dans six MUNTRANT UNE AMELIORATIUN DE 46 /0
la surveillance accrue des pratiques de production, le programme de domaines prioritaires. Ony compte 23 projets actifs dans le cadre de la

recherche du CRBB est demeuré ciblé et réactif. Grappe IV, soutenus par un investissement de 4,78 millions $. Ces projets -

Enmoyenne, 0,66 $ sur chaque 2,50 $ en fonds de prélévement ont été abor'dent des enjgux importants I’iés aux QhangemenTs climatiques et? . D E LA P R E CI S I DN D IA GN US TI OUE ]

alloués au CRBB. Ces fonds ont été utilisés pour appuyer les projets de la 'environnement, a la croissance économique et au développement, ainsi

Grappe IV dans le cadre du Partenariat canadien pour une agriculture qualarésilience sectorielle et aux défis sociétaux. Les rapports d'étape
de ladeuxiéme année indiquent des progrés positifs dans I'élaboration
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d'outils pratiques et de pratiques exemplaires dans tous les domaines
prioritaires. En paralléle, 70 projets de recherche prioritaires ont été
gérés, dont neuf nouvelles initiatives approuvées en 2024. Ces projets
ont été sélectionnés selon des processus rigoureux et sont alignés avec
les besoins émergents liés ala santé et au bien-étre des animaux, a
I'utilisation et alarésistance aux antimicrobiens, a la qualité de la viande,
alasalubrité alimentaire, a la productivité des fourrages et des paturages,
alefficacité alimentaire et ala durabilité environnementale. Parmiles
résultats notables figurent lacompétitivité du seigle hybride comme
fourrage, l'intégration de nouvelles variétés de triticale et dorge dansles
programmes de sélection, 'optimisation des criteres de surveillance
visuelle pour la maladie respiratoire bovine (MRB) en parc
d’engraissement, ainsi que la détermination de seuils critiques pour la
toxicité al'ergot dans l'alimentation du bétail. Ces résultats présentent
une pertinence immédiate pour les producteurs désireux de mieux gérer
les risques et d'optimiser leur productivité.

Le volet Validation de principe a continué de démontrer sa valeur comme
plateforme a faible risque pour tester desinnovations en phase initiale.
Seize essais étaient en cours, dont six nouveaux approuvées. Parmi
ceux-ci, une étude sur lanécropsie assistée par vidéo adémontré une
amélioration de 46 % de la précision diagnostique. D’autres études ont
portée sur |'efficacité des vaccins, les microbiomes du sol et la
performance variétale de laluzerne, contribuant a enrichir les
connaissances sur les systemes d'élevage durables et les interactions
sol-plante-animal.

Le CRBB a également mis I'accent sur le développement d’'une capacité
derecherche along terme. Trois postes de professeurs-chercheurs
étaient actifs cette année, et un quatriéme poste axé sur la durabilité
économique a éteé approuve. Ces postes contribuent a attirer et retenir
les meilleurs chercheurs en sciences bovines et a soutenir le leadership
dans des domaines essentiels al'avenir du secteur. Un financement
additionnel a aussi été octroye pour le démarrage et la transition de
professeurs al'Université de la Saskatchewan, afin d’assurer la continuité
des équipes de recherche et l'alignement avec les objectifs stratégiques
duCRBB.

Lamobilisation des connaissances a constitué un pilier central des
activités du CRBB. Plus de 60 produits de connaissance nouveaux ou
mis ajour ont été développés, notamment des vidéos, fiches techniques,
calculateurs et balados. Ces ressources ont rejoint un large public:les
nouvelles vidéos ont dépasse 60 000 vues, les outils interactifs ont été
consultés par plus de 10 000 utilisateurs, les documents techniques ont
été téléchargés plus de 18 500 fois, et plus de 11000 épisodes de
balados ont été écoutés. Une publication sur les réseaux sociaux a atteint
2,5 millions de vues, portant le nombre total d'abonnés numériques a
présde 53 000.

Le Réseau canadien de mobilisation des connaissances en production
bovine a poursuivi sa croissance pour atteindre 286 membres. Cette

initiative nationale a appuyé des projets d'extension régionaux favorisant
l'apprentissage entre pairs et le partage de pratiques exemplaires. En
2024-2025, les domaines prioritaires comprenaient la biosécurité et la
préparation aux maladies (notamment la fiévre aphteuse), lagestionde la
qualité de l'eau et la littératie génétique. Des outils comme les ateliers sur
CowBytes (formulation de rations) et les sessions d’éducation sur les
colts de production ont été offerts dans plusieurs provinces pour
appuyer la prise de décisions éclairées.

Le programme Verified Beef Production Plus (VBP+) est demeuré un
meécanisme important pour 'assurance qualité ala ferme et la formation.
Le nombre de formations et de certifications aaugmenté atravers le
pays, en particulier en Alberta et en Saskatchewan. Grace au projet
Agri-Assurance en cours, le programme VBP+ a élargi ses formations et
en afacilité I'accés, notamment pour les producteurs souhaitant une
certification conjointe VBP+/Table ronde canadienne sur le boeuf
durable (TRCBD).

Les Services de recherche Canfax ont également contribué par la
gestion du Réseau national sur les colts de production. Les données de
65 fermes ont été analysées pour établir de nouvelles références et
fiches d’information sur des themes comme les colts de main-d’ceuvre,
les stratégies de renouvellement des femelles et les pratiques durables
de gestiondes parcours. Ces outils ont aidé les producteurs a mieux
comprendre leurs moteurs économiques et aaméliorer leurs opérations.

Lastructure du CRBB continue d’évoluer pour répondre aux besoins de
l'industrie. Sa gouvernance inclut des représentants des producteurs et
des conseillers scientifiques, assurant un lien solide entre les priorités du
terrain et les priorités nationales. Des boucles de rétroaction et des
processus de rapport réguliers assurent la transparence et la reddition
de comptes sur l'utilisation des fonds de recherche.

Enregardant vers l'avenir,le CRBB demeure résolu ainvestir dans des
travaux scientifiques a fortimpact et a résultats concrets pour les
producteurs. Les priorités de 'année a venir incluent un accent renouvelé
sur la durabilité économique des producteurs de boeuf canadiens et la
promotion de partenariats collaboratifs entre chercheurs, agents
d'extension et leaders de l'industrie. Alors que le secteur fait face ades
défis complexes et a des attentes croissantes, larecherche continue
d’étre un fondement essentiel pour I'innovation, larésilience et le succes
delachaine de valeur bovine au Canada.

SR CRC

BEEF CATTLE RESEARCH COUNCIL
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k& £\ DEHORS DE LA GRAPPE, 70 PROJETS DE
RECHERCHE PRIORITAIRES ONT ETE GERES,
DONT NEUF NOUVELLES INITIATIVES
APPROUVEES EN 2024
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PUBLIC ET AUPRES DES PARTIES PRENANTES

En 2024-2025, le programme d'engagement public et auprés des parties prenantes
(EPPS) a continué de promouvoir la confiance du public envers le beeuf canadien grace
a une communication proactive et a des efforts ciblés pour contrer les idées recues.

5]

AR

160 785000 Plus de 90

diplomés du consommateurs écoles inscrites pour
programme Beef rejoints par les courtes utiliser le jeu enligne *Les
Advocacy Canada vidéos « 20 raisons » gardiens des prairies*

Pour consulter lapage 33 durapport: m



https://www.cattle.ca/wp-content/uploads/2025/03/CCA_AnnualReport2024_EN.pdf
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k& EFFICACITE OPERATIONNELLE DU
PROGRAMME EPPS A BENEFICIE D'UNE
GOUVERNANCE SOLIDE ET D'UNE COOPERATION
INTERORGANISATIONNELLE.
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Pilier des axes Demande de boeuf et Connectivité de la Stratégie
nationale, les activités du programme visaient non seulement a maintenir
la confiance des consommateurs, mais aussi a faire mieux reconnaitre
les contributions de l'industrie en matiere de durabilité environnementale,
de bien-étre animal et de viabilité économique.

Unthéme central cette année a été la transition d’'une approche réactive
axée sur lagestion des enjeux vers une approche proactive fondée sur
I'éducation et la défense des intéréts. Léquipe EPPS acommuniqué
directement avec des municipalités et des organismes publics, dont la
Ville de Toronto et son adhésion al'initiative Cool Food Pledge. En
fournissant des données canadiennes précises issues de 'Evaluation
nationale de la durabilité du boeuf, I'¢quipe a contré l'utilisation de
statistiques mondiales sur les émissions, qui ne refletent pas 'empreinte
environnementale plus faible du beeuf produit au Canada. Léquipe a
également surveillé les enjeux tels que la consultation publique sur la
mise ajour du Code de pratiques et les inquiétudes émergentesliées a
linfluenza aviaire chez les vaches laitiéres aux Etats-Unis.

Dans une optique de préparation a d’éventuels défis liés ala confiance du
public, I'tquipe a collaborée avec Brookline PR pour mettre ajour le plan
national de communication en situation de crise. Une formation a été
offerte au groupe national des responsables des communications,
accompagnée d’'un exercice de simulationimpliquant plus de 25
participants provenant d'organisations nationales et provinciales. Ces
activités ont permis d’affiner les protocoles d'intervention et de renforcer
la capacité de réaction lors de situations délicates.

Le travail de représentation du programme s'est aussi étendu ala formation
médiatique et alencadrement des parties prenantes. Des séances
d'introduction aux relations avec les meédias ont été offertes a 21
représentants de l'industrie, dont des producteurs, vétérinaires,
chercheurs et lauréats régionaux le Prix de l'intendance environnementale.
Laplateforme enligne Beef Advocacy Canadaa poursuivi sa croissance et
compte maintenant plus de 160 diplémés. Plus de 500 exemplaires du
Guide de défense publique ont été distribués lors d'assemblées générales
provinciales et d'événements, offrant aux producteurs des outils pour
parler avec assurance de la production bovine.

Lesrecherches continues sur les perceptions des consommateurs ont
continué d’orienter les messages EPPS. Lannée derniere marquait la
deuxiéme année de suiviannuel de 10 indicateurs de rendement clés (IRC),
révélant une augmentation de huit points du nombre de Canadiens
percevant le boeuf comme un choix respectueux de l'environnement.Le
soutien est demeuré particulierement fort en Saskatchewan, au Manitoba
eten Alberta. Réalisée en partenariat avec Abacus et partagée auprés des
groupes de parties prenantes, cette recherche a confirmé l'importance du
message environnemental dans les efforts de communication.

Les partenariats stratégiques ont été essentiels pour amplifier la portée
du programme. Des collaborations avec des organismes tels que le
Centre canadien pour l'intégrité des aliments (CCIA) et la Global Meat
Alliance ont permis d’assurer une cohérence sectorielle dans la gestion
des enjeux liés ala confiance du public. Le programme EPPS a
également maintenu son affiliation avec le Secrétariat international de la
viande et la Table ronde mondiale sur le beeuf durable, ot Amie Peck
occupe des réles de leadership clés. Cette présence a valorisé la
perspective canadienne dans les discussions mondiales.

Plusieurs campagnes percutantes et initiatives créatives ont permis de
raconter directement I'histoire du boeuf canadien aux consommateurs.
En partenariat avec I'équipe marketing de Canada Beef, EPPS a produit
huit courtes vidéos inspirées de laressource « 20 raisons », mettant en
lumiére les avantages nutritionnels et environnementaux du beeuf. Ces

vidéos ont été diffusées sur des milliers d'écrans numériques urbains en
janvier et février 2025, atteignant environ 785 000 personnes et
dépassant les attentes.

Une initiative remarguable a été lacampagne « Confessions d’'une
productrice de beeuf canadien », lancée en partenariat avec Canada Beef
et la Table ronde canadienne sur le boeuf durable. Cette série de vidéos
mettait en vedette Andrea Stroeve-Sawa, exploitante d’'un parc
d’engraissement en Alberta, qui expliquait les bienfaits
environnementaux de la production bovine, notamment la séquestration
du carbone et la préservation de la biodiversité. Lancée en fin d’exercice,
lacampagne devrait générer un fort taux d'engagement.

Le documentaire primé Réduire, réutiliser, ruminer a également enrichila
vidéotheque et les efforts de narration du programme. Ce court-métrage
présente lamaniere dont les parcs d'engraissement canadiens réduisent
le gaspillage alimentaire tout en produisant une protéine de grande
qualité. llarécolté plus de 32 000 visionnements et aremporté les
grands honneurs aux Canadian Agri-Marketing Awards. EPPS a aussi été
reconnu pour son expérience immersive ala ferme destinée aux
influenceurs pendant le Stampede de Calgary et pour une tribune signée
par le producteur Bob Lowe, publiée dans les médias spécialisés en
services alimentaires sur le theme de la durabilité.

L’éducation et lamobilisation des jeunes sont demeurées une priorité, en
particulier atravers I'expansion du jeu éducatif Gardiens des Prairies.
Grace aunfinancement du Partenariat canadien pour une agriculture
durable, l'exposition a visité 13 événements dans neuf provinces,
rejoignant plus de 27 000 personnes. Plus de 90 écoles supplémentaires
se sontinscrites alaversion en ligne du jeu, quiinclut désormais des
contenus conformes aux programmes d'études dans plusieurs
provinces, y compris l'immersion francgaise. Grace a la réaffectation
stratégigue de fonds sous-utilisés, EPPS a pu collaborer avec des
bibliothéques, musées et centres scientifiques au pays pour offrir des
expositions numériques et des panneaux éducatifs, portant la portée
annuelle estimée a plus de 568 000 Canadiens.

Le programme a bénéficié d'une gouvernance renforcée et d'une
meilleure coordination interorganisationnelle. En 2025, le tout premier
Conseil EPPS a été établi ala suite d'un examen de gouvernance, avec
cingreprésentants élus assurant une représentation géographique
équilibrée et une rétroaction des parties prenantes. Le Conseil assurera
la supervision stratégique, approuvera les budgets et orienterales
futures priorités du programme. La collaboration continue entre la
Association canadienne des bovins, Canada Beef, la Table ronde
canadienne sur le beeuf durable et les associations provinciales a permis
d’harmoniser les messages et d'optimiser I'utilisation des ressources.

EPPS continuera de mettre en ceuvre sa stratégie de sensibilisation
2023-2026, en ajustant ses messages selon les résultats du suiviannuel
des IRC et les nouvelles données sur les consommateurs. Laccent sera
mis sur 'engagement en milieu urbain, I'utilisation accrue des outils
narratifs tels que les vidéos et les jeux, et le maintien d'une capacité de
réaction rapide face aux enjeux émergents. Fort d'une structure de
gouvernance renouvelée et d’'une base solide, le programme EPPS est
bien positionné pour continuer afaire progresser la confiance et la
compréhension du boeuf canadien, tant au pays qual'échelle mondiale.

CANADIAN BEEF
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Les programmes d'allocation provinciaux sont actuellement mis en ceuvre par huit
associations provinciales de producteurs de bovins, qui réaffectent un pourcentage
des fonds du prélévement a leur propre province.

2,2 millions $ 8 Plus de 20

d’investissement associations projets financés
provincial provinciales
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COLOMBIE-BRITANNIQUE

En2024-2025, le Cattle Industry Development Council (CIDC) a affecté
les fonds du prélévement a deux initiatives axées sur la sensibilisation du
public, lamobilisation des producteurs et larecherche appliquée au
bénéfice des secteurs du boeuf et des produits laitiers. Ces projets
reflétaient limportance accordée par la Colombie-Britannique ala
relation avec les consommateurs et ala collaboration au seindela
chaine de valeur agricole.

LAssociation des éleveurs de bovinsde laC.-B. (BCCA) aregudu
financement du prélévement et a obtenu des fonds supplémentaires de
contrepartie pour déployer un programme de communication al'échelle
provinciale. Parmiles principales initiatives figuraient une présence
accrue al’Exposition nationale du Pacifique (PNE), le programme de
sensibilisation en épicerie « Meet a Rancher » et des assemblées
publiques a Prince George, Williams Lake et Courtenay. Les
communications numériques ont été renforcées grace a une refonte
compléte du site Web, une infolettre hebdomadaire trés engageante et la
publication de six numéros de Beef in BC. Bien qu’une capacité bénévole
limitée ait posé des défis, la BCCA a atteint ses principaux objectifs en
matiére de rayonnement et de communication.

Un second investissement a permis la réalisation de projets de recherche
aux retombées directes et indirectes pour les producteurs de beeuf.
Linitiative a financé des études visant a réduire lesimpacts
environnementaux, a améliorer la santé du troupeau et a accroitre la
productivité des exploitations. Un projet en particulier aexploré
I'utilisation d'amendements du sol pour réduire les émissionsde gaza
effet de serre, avec des retombeées sur la gestion du fumier etla
production fourragére durable applicables aux systemes laitiers et
bovins. Larecherche en santé animale a également été priorisée,
notamment sur la prévention des maladies et le bien-étre, en lien avecles
systemes mixtes ou en transition. Les résultats ont été diffusés dans les
infolettres sectorielles, les communications ciblées et les médias
spécialisés pour maximiser le transfert de connaissances et leur
application pratique ala ferme.

—
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BEEF PRODUCERS

MANITOBA

En 2024-2025, Manitoba Beef Producers (MBP) a investi dans deux
initiatives axées sur la confiance du public et la mobilisation des
producteurs. Ces projets visaient a outiller les producteurs pour
renforcer leurs exploitations tout enrehaussant la confiance des
consommateurs envers le beeuf canadien. Deux projets de recherche
prioritaires ont également été financés par le prélévement.

Pour renforcer la confiance du public, MBP a collaboré avec Agriculture
in the Classroom Manitoba pour offrir une exposition interactive
AgVenture lors d’Ag Days en janvier 2025. Cette initiative a permis aux
jeunes d’explorer des carriéres en agriculture grace aun jeu de style
Plinko, avec des parcours couvrant la production, I'éducation, la
communication et le leadership. Plus de 200 étudiants, du secondaire au
postsecondaire, ont interagi avec les représentants du MBP. Ce projet a
permis une premiére expérience accessible et mémorable du secteur,
tout en générant des échanges positifs sur le réle du beeuf dans
l'agriculture. MBP a également mis a jour ses outils promotionnels,
maintenu une forte présence sur les réseaux sociaux et partagé les
résultats dans son journal Cattle Country. Des partenariats stratégiques
ont permis de réaliser le projet bien en dessous du budget.

Pour favoriser le transfert de connaissances, MBP a organisé un atelier
de vulgarisation enjuillet 2024 au marché aux enchéres d’Ashern sur la
tracabilité et la gestion des données. La session a présenté des outils de
tragabilité ala ferme et souligné leur importance en cas dépidémie. La
forte participation des producteurs et des administrateurs de MBP a
permis des discussions enrichissantes et un apprentissage sur place.
Bien que d'autres ateliers aient été prévus, un seul événement en
personne aeulieu, les autres activités ayant été tenues virtuellement.
Malgrée le nombre limité de séances, MBP a atteint ses objectifsen
matiére de transfert de connaissances, avec une promotion efficace via
les réseaux sociaux, les infolettres électroniques et un article dans Cattle
Country. Latelier sur la tragabilité a été partagé comme modéle auprés
d’autres provinces.

MBP a poursuivi son appui a Manitoba Beef & Forage Initiatives (MBFI),
une ferme de démonstration et de recherche appliquée prés de Brandon.
MBFIjoue unréle essentiel dans la mise en lien de larecherche
académique avec l'application ala ferme et dans la sensibilisation du
public alindustrie bovine.

Cette année, MBFlaappuyé dix projets de démonstration de niveau 1sur
les pratiques exemplaires et les innovations pratiques, ainsi que six
essais de niveau 2 avec une conception randomisée pour une analyse
plus rigoureuse. Neuf projets supplémentaires ont été réalisés en
collaboration avec des institutions académiques, notamment I'Université
duManitobaet AAC.

MBFI a consolidé son profil national grace a son intégration au Réseau
pancanadien des fermes intelligentes, favorisant ainsile partage de
données et la collaboration. Les revenusissus de I'exploitation bovine ont
permis d’'atténuer les fluctuations budgétaires, et la surveillance de la
santé du troupeau s'est poursuivie, notamment par des évaluations des
oligo-éléments ala suite de cas de carence en cuivre.

Le transfert de connaissances est demeuré une priorité, avec une
diffusion via les réseaux sociaux, le journal Cattle Country et le balado de
MBFI. Les efforts de sensibilisation ont aussi éte renforcés par des
journées sur le terrain, des programmes jeunesse et des partenariats
avec les 4-H et les établissements postsecondaires.
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DE MARCHE ET DE PROMOTION PROFITANT A
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GEEF FARWERS

ONTARIO

Les Beef Farmers of Ontario (BFO) ont investi dans deux initiatives
stratégiques financées par le prélévement canadien sur le bétail de
boucherie en 2024-2025, visant a renforcer le leadership sectoriel et a
accroitre la confiance des consommateurs. Ces programmes ont
contribué alarésilience du secteur, au développement du leadership et a
la confiance envers le beeuf ontarien, tout en s’alignant sur les objectifs
nationaux de l'industrie.

Le programme de leadership BUILD est revenu en 2024 pour la premiere
fois depuis 2017, en partenariat avec le Rural Ontario Institute. Congu
pour former lareléve en leadership bovin, le programme a permis aux
participants d'acquérir des compétences essentielles en gouvernance,
communication, défense des intéréts et connaissance de soi.Le
curriculum combinait des séances en présentiel et des modules virtuels,
animeés par des formateurs expérimentés. Les sujets abordés incluaient
la gestion efficace de réunions, les styles de leadership, I'équité, la
diversité et I'inclusion, la littératie financiére et la formation aux médias.
Les évaluations ont révélé des améliorations marquées dans toutesles
compétences, y compris une hausse de 1,3 point (sur 5) concernant la
connaissance de son propre style de communication et la préparation a
la défense desintéréts. Les commentaires des participants ont souligné
la valeur durable du programme.

Le programme d'engagement des consommateurs s'est poursuivien
2024-2025 avec une approche multiplateforme visant a accroitre la
sensibilisation et la confiance envers le boeuf local. La stratégie de BFO
ciblait des publics clés en mettant 'accent sur 'approvisionnement local,

la qualite et ladurabilité — avec des messages adaptés aux
préoccupations actuelles des consommateurs.

Lamarque « Ontario Beef » a été mise de 'avant par des partenariats de
vente au détail, des événements publics, de la publicité numérique, des
campagnes d’influenceurs et des outils éducatifs. Le contenu vidéo et le
marketing sur les réseaux sociaux sont demeurés centraux, générant un
fort engagement sur Instagram, Facebook et YouTube. Les messages de
confiance publique ont porté sur le bien-étre animal, la gestion
environnementale et la contribution des agriculteurs locaux.

BFO a également collaboré avec des influenceurs culinaires et des chefs
reconnus pour présenter des recettes abase de beeuf et des
témoignages positifs de fermes, créant un lien entre les producteurs et
les consommateurs. Tout aulong de lacampagne, les messages ont été
alignés sur les données du Centre canadien pour l'intégrité des aliments,
assurant la crédibilité et la pertinence auprés des publics cibles.

Les évaluations en continu ont démontré une augmentation de la
notoriété des consommateurs et une perception plus favorable du boeuf
ontarien. Les résultats ont été partagés avec les producteurs, les
détaillants et le public par le biais de rapports annuels, de couverture
médiatique et dévénements communautaires.
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of Ontario

VEAL FARMERS OF ONTARIO

En2024-2025, Veal Farmers of Ontario (VFO) ainvestiles fonds du
prélévement dans trois projets ciblés sous la banniére Ontario Veal
Appeal. Ces efforts visaient a approfondir la connaissance des
consommateurs, arenforcer I'engagement du secteur de larestauration
etamoderniser les outils éducatifs, dans le but de stimuler lademande
pour le veau ontarien et canadien.

Le premier projet portait sur une étude de marché auprés des
communautés ethnigues, avec une attention particuliere aux
consommateurs halal. Réalisée par Numerator, I'étude arecueillides
données qualitatives et quantitatives sur les valeurs culturelles, les
habitudes d’achat et les facteurs promotionnels. Les résultats ont permis
d'orienter les messages et les ressources vers la certification halal, des
recettes culturellement pertinentes et des stratégies de marketing
enmagasin.

Le deuxiéme projet a été le retour de la compétition Ontario’s Best Veal
Sandwich au salon Restaurants Canada 2024. Avec un soutien accru
des transformateurs et distributeurs, la campagne alancé un programme
dejuges mystéres sélectionnant 264 participants parmiplus de 2 000
candidatures pour évaluer les soumissions. Plus de 80 restaurants ont
participé, et la portée Instagram a augmenté de plus de 6 000 %,
améliorant la notoriété des consommateurs et la visibilité de I'industrie.

Enfin, VFO a actualisé son Veal Buyers Guide et son Merchandising
Guide lors d'une séance photo professionnelle au Centre d’excellence du
beeuf canadien. Développés en partenariat avec Canada Beef et
soutenus par des fonds fédéraux d'exportation, ces nouveaux outils
mettent en valeur les coupes sous-utilisées et appuient la
commercialisation du veau dans les secteurs de larestauration, du
commerce de détail et de 'exportation.

Lesrésultats des projets ont été partagés viale magazine trimestriel de
VFO, les courriels hebdomadaires, le site Web, 'assemblée générale
annuelle et le rapport annuel. Toutes les initiatives ont été réalisées dans
les limites budgétaires et ont contribué aux objectifs marketing
stratégiques pluslarges de VFO.

Fédération )
des producteurs
de bovins
du Québec

QUEBEC

En2024-2025, les Producteurs de bovins du Québec (PBQ) ont affecté le
prélévement canadien a desinitiatives de recherche appliquée et de
communication stratégique, s'alignant sur les priorités de I'industrie en
matiére de durabilité, de qualité du produit et de transfert de
connaissances. Ces investissements ont permis de générer des résultats
pertinents pour les producteurs et d’accroitre la visibilité du bosuf
québécois aupres des consommateurs et partenaires.

Larecherche appliquée a porté sur des projets relatifs a l'alimentation des
bovins, aux méthodes d'élevage durables, ala qualité de la carcasse et aux

stratégies d'engraissement. Ces études ont été menées en partenariat
avec des centres de recherche et des universités, notamment pour évaluer
I'utilisation d’additifs alimentaires, les types de paturage et les méthodes de
finition. Les résultats ont permis d'identifier des approches favorisant le
rendement animal tout en répondant aux attentes en matiére de bien-étre
et de réduction del'empreinte carbone. Les PBQ ont diffusé ces résultats a
travers leur site Web, leurs bulletins techniques et leurs communications
aux membres.

Sur le plan des communications, les PBQ ont poursuivi leurs efforts visant
apromouvoir les atouts du beeuf québécois, notamment sa tragabilité, son
impact environnemental réduit et son ancrage local. Les campagnes
numeérigues ontinclus des capsules vidéo, des publications sur les
réseaux sociaux et des partenariats avec des personnalités culinaires.
Lobjectif était de renforcer la confiance des consommateurs et de
positionner le beeuf du Québec comme un produit de qualité, éthique et
durable. Les évaluations ont démontré une portée accrue auprés des
jeunes adultes et des consommateurs urbains.

CAFTLE ¢~

PRODUCERS

NOUVEAU-BRUNSWICK

Les New Brunswick Cattle Producers (NBCP) ontinvestile prélevement
dans des services aux membres, la promotion de la production bovine et
le renforcement des capacités régionales. Lorganisation a soutenu des
activités éducatives, des ressources pour les producteurs et une visibilité
accrue du boeuf du Nouveau-Brunswick.

Parmiles priorités figuraient la coordination d’activités jeunesse, la
participation a des foires agricoles et la production de contenu localisé
pour sensibiliser les consommateurs. NBCP a également travaillé avec
d’autres groupes agricoles pour appuyer les jeunes producteurs et
assurer lareléve dans le secteur bovin.

NBCP a mené un total de neuf inspections de conformiteé, dont quatre en
personne, une en collaboration avec la Nouvelle-Ecosse et quatre
effectuées virtuellement. Ces vérifications ont permis de recouvrer
environ 28 000 $ en prélévements impayés. NBCP a également profité
du processus pour mettre ajour les dossiers d'enregistrement des
courtiers et vérifier I'exactitude des remises.

Enfévrier 2025, NBCP a participé alacampagne nationale Burger It
Forward, visant a promouvoir laconsommation de boeuf et aamasser des
fonds pour les banques alimentaires régionales grace aundonde 1$ par
burger vendu. Quinze restaurants Irving Big Stop dans tout le Canada
atlantique ont vendu 10 896 burgers, faisant de larégion la premiere au
pays en matiére de ventes. La campagne comprenait également un
partenariat « Shake It Up » avec des organisations laitiéres locales,
ajoutant la vente de milkshakes a l'effort de collecte de fonds.Le
Nouveau-Brunswick a contribué au total atlantique de 33899 $
amassés, soit une augmentation importante par rapport 42024. A
I'échelle nationale, lacampagne arejoint plus de 21 millions de personnes
et généré plus de 193 000 $ en valeur médiatique gagnée.

Un soutien additionnel a été fourni au Maritime Beef Council - voir
les initiatives conjointes ci-dessous



NOUVELLE-ECOSSE

Les producteurs de bovins de laNouvelle-Ecosse (NSCP) ont mené cing
initiatives en 2024-2025 visant a soutenir la formation des producteurs,
l'amélioration des sols et des fourrages, ainsi que la sensibilisation des
consommateurs grace ala collaboration régionale. Ces investissements
ont été guidés par des priorités déterminées a partir des commentaires
directs des producteurs et d'un alignement stratégique avecles
partenaires des Maritimes.

Ce programme axeé sur larecherche a soutenu 'amélioration de la fertilité
des sols et la qualité des fourrages pour accroitre la productivité du
bétail. Grace au programme de leadership en adaptation au climat de la
Nouvelle-Ecosse (CALP), 32 producteurs ont été rejoints
(comparativement a 13 en 2023-2024), et 2 638 tonnes de chaux ont été
achetées — soit le double du volume de 'année précédente. Un total de
155 échantillons de sol, 4 de fourrage et 3 de fumier ont été prélevés et
analysés lors de deux volets. Le programme a été mené en tandem avec
la subvention de transport de la Nouvelle-Ecosse et le financement du
CALP pour optimiser les fonds du prélévement, améliorer la gestion des
paturages et soutenir la productivité along terme.

Les activités de conformité comprenaient dix vérifications — plusieurs
menées conjointement avec le Nouveau-Brunswick — ayant permis de
récupérer plus de 15000 $ en prélévements impayés. Les inscriptions
des courtiers ont été examinées et mises a jour dansle cadre du
processus d’audit, renforgant la responsabilité et la transparence.

LaNouvelle-Ecosse a participé alacampagne nationale Burger It
Forward pour une deuxiéme année, contribuant 2 000 $ de prélévement
et collaborant avec des partenaires tels que les restaurants Irving Big
Stop et les producteurs laitiers de la Nouvelle-Ecosse. Lacampagne a
permis lavente de 10 896 burgers dans les Maritimes, générant plus de
33899 $ endons pour les banques alimentaires — comparativement a
24 471$'année précédente. Lajout « Shake It Up for Food Banks » a
encouragé I'achat de milkshakes pour soutenir davantage la sécurité
alimentaire régionale, ce quiaaccru la visibilité de lacampagne et son
impact communautaire. Le NSCP atiré parti des efforts de relations
publiques nationaux ayant généré plus de 21 millions d'impressions et
141retombées médiatiques partout au Canada.

Unsoutien additionnel a été fourni au Maritime Beef Council - voir
lesinitiatives conjointes ci-dessous.

CATTLE PRODUCERS

ILE-DU-PRINCE-EDOUARD

En2024-2025, les Producteurs de bovins de I'lle-du-Prince-Edouard
(PEICP) ont orienté leur investissement du prélévement vers deux
priorités stratégiques: renforcer la collaboration régionale par
l'intermédiaire du Maritime Beef Council (MBC) et accroitre la visibilité du
beeuf et de la marque PEICP par un ensemble d’activités de marketing et
de promotion. Ces investissements ont contribué a accroitre la notoriété
du beeuflocal, a soutenir lengagement communautaire et a amplifier la
voix des producteurs de I'lle auprés de publics clés.

Le PEICP amené une année active de sensibilisation et de consolidation
delamarque, avec plus de 15 événements marketing et d'engagement
atteignant environ 98 000 points de contact. Ces activités visaient
acréer desliens directs avec les producteurs et le grand public par le
biais d'événements en personne, de médias numériques et de
partenariats stratégiques.

Des événements tels que « Déjeuner alaferme » et « Portes ouvertes ala
ferme » ont accueillides centaines de visiteurs et permis une immersion
directe dans I'agriculture insulaire. Le PEICP a également participé ades
campagnes bien connues comme Burger Love, qui a permis damasser
plus de 90 000 $ pour les Services de prévention de la violence familiale
dell.-P-E., ainsiquala collecte HOT 105.5 Hot Holiday Food Drive, quia
permis de recueillir des milliers de dollars en dons pour les banques
alimentaireslocales.

Lune des nouvellesinitiatives les plus fructueuses a été le concours «
Holy Cow It’'s AlImost Spring Beef Box », une campagne sur les médias
sociaux quiagénéré plus de 79 000 vues. Le PEICP a également
organisé des événements plus petits mais percutants, comme une sortie
scolaire alaferme Dixon pour une classe de maternelle, offrant aux
jeunes uneintroduction directe al'élevage bovin.

Des outils de marque tels que des bannieres, des articles promotionnels et
des cartes professionnelles ont été créés et distribués tout aulong de
'année pour accroitre la visibilité de I'organisation. Les médias sociaux ont
servide principal canal pour promouvoir ces efforts, avec la participation
active des membres du conseil et des producteurs de toute I'lle.

Un soutien additionnel a été fourni au Maritime Beef Council - voir
les initiatives conjointes ci-dessous.

MARITIME BEEF COUNCIL

En 2024-2025, le Maritime Beef Council (MBC) ajoué unrole clé dans la
coordination et la mise en valeur des efforts du Nouveau-Brunswick, de la
Nouvelle-Ecosse et de I'le-du-Prince-Edouard a travers des
programmes collaboratifs et une stratégie régionale commune. Dans un
soucid'optimisation de chaque dollar du prélévement, le MBC amené
des activités soutenant la formation des producteurs, le renforcement de
lamarque, la conformité au prélévement et la confiance du public — tout
en favorisant I'efficacité et la cohésion régionales.

Le Conseil afacilité la Journée des fourrages de I'Atlantique, 'un des
événements de formation les plus suivis dans larégion. Cette journée a
rassemblé des producteurs de beeuf de tout le Canada atlantique afin
d'explorer les meilleures pratiques en matiére de production de
fourrages, de santé des sols et de gestion des nutriments, avec des
démonstrations dirigées par des experts et des panels de producteurs.
Lévénement amis 'accent tant sur le transfert de connaissances
pratiques que sur le renforcement des relations interprovinciales.

Le MBC a aussidirigé la création et la distribution de ressources
éducatives et promotionnelles partagées. Des banniéres et des
matériaux de marque « Rencontrez votre éleveur maritime » ont été
développés pour les trois provinces, assurant une cohérence dans les
messages et l'identité visuelle. Ces outils ont été utilisés lors
d'événements publics, de salons professionnels et de campagnes
locales pour mettre envaleur les personnes et les histoires derriére la

production de beeuf dans les Maritimes. Ces outils co-marqués ont
permis de renforcer une identité commune tout en laissant a chaque
province savoix unique.

Dans le domaine de la conformité et de la perception du prélevement, le
MBC a soutenu les activités de sensibilisation a l'inscription des courtiers,
aidant chaque province a mobiliser acheteurs et courtiers grace ades
documents normalisés et a des directives claires sur les attentes en
matiére de déclaration. Cette coordination régionale a permis d'améliorer
la précision de la collecte du prélévement tout en réduisant les
dédoublements d’efforts entre les juridictions. Le personnel des
provinces membres a collaboré a des audits conjoints et a des suivis de
courtiers, ce quiamené a une application plus efficace et rentable pour le
recouvrement des prélévementsimpayeés.

Laplanification stratégique et le développement du leadership ont
également éte renforcés grace au travail de coordination régionale
continue du Conseil, notamment par la tenue de la conférence annuelle
Maritime Beef Conference, la participation a des groupes consultatifs
stratégiques et I'animation du dialogue interprovincial sur les programmes
nationaux et les mécanismes de financement. Ces activités ont permis aux
représentants provinciaux de partager leurs apprentissages, de co-
développer des approches et de renforcer la voix collective de larégion
dansles discussions sectorielles al'échelle nationale.
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Rapport de l'auditeur

Au conseil d'administration de I'Office canadien de recherche, de développement des marchés et de promotion des
bovins de boucherie,

Opinion

Nous avons effectué I'audit des états financiers non consolidés de I'Office canadien de recherche, de développement
des marchés et de promotion des bovins de boucherie (I'« Office »), qui comprennent I'état non consolidé de la

Offlce canadlen de reCherChe’ de developpement des marches et de situation financiere au 31 mars 2025, et les états non consolidés des résultats, de I'évolution de I'actif net et des flux

promotio,n des bovins de boucherie de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, ainsi que les notes complémentaires, y compris un résumé des
Etats financiers non consolidés principales methodes comptables.
31 mars 2025
A notre avis, les états financiers non consolidés ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image
fidele de la situation financiere non consolidée de I'Office au 31 mars 2025, ainsi que de ses résultats d'exploitation
non consolidés et de ses flux de trésorerie non consolidés pour I'exercice clos a cette date, conformément aux
normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Les responsabilités
qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de
I'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers » du présent rapport. Nous sommes indépendants de |'Office
conformément aux regles de déontologie qui s'appliquent a I'audit des états financiers au Canada et nous nous
sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces regles. Nous estimons
que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele des états financiers conformément aux
normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du contrdle interne qu'elle
considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts d’anomalies significatives,
que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de 'Office a
poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la continuité de I'exploitation
et d'appliquer le principe comptable de continuité de I'exploitation, sauf si la direction a l'intention de liquider

I'Office ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére de I'Office.

2000 112 - 4th Avenue SW, Calgary (Alberta) T2P OH3 1.877.500.0792 Tél : 403.263.3385 Téléc. : 403.269.8450

QPRAXITY" MNP.ca



50 Canadian Beef Check-Off Agency | 2024-25 Rapport Annuel Canadian Beef Check-Off Agency | 2024-25 Rapport Annuel 51

Office canadien de recherche, de développement des marchés et de promotion
des bovins de boucherie

Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport de
I'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, qui ne

Etat non consolidé de la situation financiére

Au 31 mars 2025

garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du 2025 2024
Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de Actif
s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques Actif a court terme
que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci. Trésorerie (note 3) 1573723 5426 742
Placements a court terme (note 4) 1000 000 2 000 000
Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada, Débiteurs (nqte 6), i A 6 638 642 4516 397
. . . \ L . Charges payées d’avance et dépots 133 560 95 816
nous exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. Montant & recevoir d'un apparenté (note 10) 2 389 660 1734 774
En outre :
11 785 585 13773729
. l\.lous.identiﬁons et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies Immobilisations (note 7) 858 053 1 060 398
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et Placements (note 10) 100 100
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative Trésorerie et placements grevés d’affectations internes (note 5) (note 13) 4 685 584 4375787
résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la
fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou 17 329 522 19210014
le contournement du contréle interne. p if
e Nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour 'audit afin de Acatis;zlcourt terme
concevoir des p'roceld,ures d’auqn appropriees aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une Créditeurs et charges & payer (note 8) 3541 786 3428 072
opinion sur l'efficacité du contréle interne de I'Office. Montant & recevoir d’un apparenté (note 10) 2 452 699 1873629
e Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére Produits reportés (note 9) 245 762 250 951
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniére. 6 240 247 5 552 652
e Nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de |'utilisation par la direction du principe . .
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence ou Eventualités (note 15)
non d'une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute Engagements (note 11)
important sur la capacité de I'Office a poursuivre ses activités. Si nous concluons a I'existence d'une Renseignements par fonction (note 19)
incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les
informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne Actif net
sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiee. Nos conclusions s'appuient sur les éléments Non affecté 5451 695 8 329 779
probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par Grevé d'affectations internes (note 13) 4 685 584 4375787
ailleurs amener I'Office a cesser ses activités. Réserve de consolidation (note 13) 951 796 951 796
e Nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris les
informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les opérations et 11 089 075 13 657 362
événements sous-jacents d'une maniere propre a donner une image fidele. 17 329 322 19 210 014

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus
des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrdle
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

MNP cep

26 juin 2025 Comptables professionnels agréés

Calgary (Alberta)

MNP

Approuvé au nom du conseil d’administration

T

s e

Administrateur

Administrateur

Les notes ci-jointes font partie intégrante des présents états financiers non consolidés.
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Office canadien de recherche, de développement des marchés et de promotion

des bovins de boucherie

Etat non consolidé des résultats
Exercice clos le 31 mars 2025

Office canadien de recherche, de développement des marchés et de promotion

des bovins de boucherie

Etat non consolidé de I’évolution de I’actif net
Exercice clos le 31 mars 2025

2025

2024

Grevé

. ; . Réserve de
Non affecté d affe.ctatlons consolidation 2025 2024
Produits internes
Agence canadienne de préléevement du beeuf : . s 1 , .
Prélévements sur le beeuf canadien (note 14) 18705383 19 578 992 Actif net a 'ouverture de I’exercice 8329 779 4 375787 951 796 13 657 362 14 231 363
Prélévements a I'importation 1489 315 1269 638 . .
Autres produits 491 761 527 512 Insuffisance des produits sur les charges (2 578 084) 9797 - (2 568 288) (574 001)
20686 459 21 376 142 Transferts (note 13) (300 000) 300 000 - - -
L, Actif net a la cléture de I’'exercice 5451 695 4 685 584 951 796 11 089 074 13 657 362
Commercialisation
Gouvernement du Canada — Partenariat canadien pour une agriculture durable 2012 041 1906 887
Gouvernement de 'Alberta 178 232 111 011
2190 273 2017 898
Total des produits 22876732 23394 040
Charges
Prélevements de Boeuf Canada
Comité de commercialisation 91 167 83 981
Conseil d’administration 175 762 168 947
Activités liées aux prélevements sur le beeuf canadien 804 997 749 898
Frais d’administration - associations provinciales de producteurs de bovins 347 446 -
1419 372 1002 826
Programmes
Mobilisation du public et des intervenants (note 19) 713 656 1058 687
Commercialisation — beeuf générique (note 16) 1 080 550 921 027
Commercialisation — beeuf de marque (note 16) 14 228 696 13 092 642
Recherche 4471 314 4 689 238
Investissement provincial (note 14) 2235935 1934 373
Tranche provinciale du prélévement fédéral 1295 497 1269 248
24 025648 22 965 215
Total des charges 25445020 23 968 041
Insuffisance des produits sur les charges (2 568 288) (574 001)

Les notes ci-jointes font partie intégrante des présents états financiers non consolidés.

Les notes ci-jointes font partie intégrante des présents états financiers non consolidés.
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Office canadien de recherche, de développement des marchés et de promotion Office canadien de recherche, de développement des marchés et de promotion
] des bovins de boucherie des bovins de boucherie
Etat non consolidé des flux de trésorerie Notes afférentes aux états financiers non consolidés
Exercice clos le 31 mars 2025 Exercice clos le 31 mars 2025
2025 2024 1. Constitution et nature de I'Office

Flux de trésorerie liés aux activités suivantes : L’Office canadien de recherche, de développement des marchés et de promotion des bovins de boucherie, qui exerce ses

Foncti_onnement _ activités sous le nom de I’Agence canadienne de prélévement du boeuf ('« Office ») a été créé le 17 janvier 2002. |l est
Insuffisance des produlits sur les charges (2568 288) (574 001) enregistré a titre d’organisation & but non lucratif et, a ce titre, est exonéré d’impdts. Afin de demeurer une organisation a but
Amortissement (note 7) 225 422 228 910 non lucratif enregistrée, I'Office doit respecter certaines exigences de la Loi. La direction est d’avis que ces exigences ont été
Perte a la cession d’immobilisations corporelles (note 7) 1093 9 663 respectées.

(2 341 773) (335 428) L’Office a pour mission d’offrir une valeur mesurable a I'industrie du boeuf canadien grace a une gestion prudente et

transparente des prélévements sur le beeuf canadien et du prélevement a I'importation de beeuf. L’Office est financé par

Variation des comptes du fonds de roulement I'intermédiaire d’un prélévement non remboursable initialement fixé & 1,00 $ par téte appliqué aux bovins de boucherie

Débiteurs (2 172 245) (493 726) : . . . ;
Charges payées d'avance et dépots (37 744) 17 654 vendus au pays et aux bovins de boucherie, au boeuf et aux produits de boeuf importés au Canada.
Créditeurs et charges a payer 113 714 771877 Le 18 septembre 2015, une résolution visant a faire passer le prélévement fédéral de 1,00 $ a 2,50 $ a été votée par les
Produits reportés (5189) 231107 délégués de I'Office. Cette augmentation du prélévement a été jugée nécessaire pour la mise en ceuvre de la nouvelle
Montant & recevoir d’'un apparenté (654 886) (604 775) stratégie nationale du beeuf pour le secteur du beeuf canadien annoncée en 2014. La stratégie vise la promotion d’une action
Montant a payer a un apparenté 579 070 500 320 concertée afin de positionner I'industrie bovine canadienne de maniére a augmenter son rendement et sa croissance, ainsi
qu’a soutenir la production de produits du beeuf de haute qualité.
(4 519 053) 87 029 . s . . . . . s
Au 31 mars 2025, le prélévement fédéral de 2,50 $ par les huit provinces suivantes a pris effet a la date précisée :
Investissement Nouvelle-Ecosse : 1¢" janvier 2017
Produit de la cession de placements a court terme - 10 000 . |
Acquisition d'immobilisations (24 169) (74 914) lle-du-Prince-Edouard : 1¢" juin 2017

Variation de la trésorerie et des placements grevés

daffectations internes (309 797) (1 020 828) Nouveau-Brunswick : 1°" février 2018

Alberta : 1°" avril 2018
Saskatchewan : 1€ avril 2018
(Diminution) augmentation de la trésorerie (4 853 019) (998 713) Manitoba : 1" avril 2018
Trésorerie a I'ouverture de I’exercice 7 426 742 8 425 455 X Cder

Québec : 1°" juin 2018

Trésorerie a la cloture de I'exercice 2573723 7426742 Colombie-Britannique : 1°" juillet 2018

(333 966) (1085 742)

A la date de cléture de I'exercice de I'Office le 31 mars 2025, les prélévements sur le boeuf canadien en vigueur en Ontario
correspondaient encore a 1,00 $ par téte. Le prélévement a I'importation n’avait pas changé non plus et correspondait
encore a 1,00 $ par téte ou a I'équivalent.

2. Principales méthodes comptables

Les états financiers ont été établis conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but
lucratif figurant a la Partie Il du Manuel de CPA Canada — Comptabilité, telles qu’elles sont publiées par le Conseil des
normes comptables du Canada et faisant partie des principes comptables généralement reconnus du Canada. lls
comprennent les principales méthodes comptables ci-dessous.

Mode de présentation

L’Office contréle I'Institut international du Boeuf canadien (I'« Institut ») en raison de sa capacité a nommer tous les
administrateurs. L’Institut est un organisme sans but lucratif et, a ce titre, I'Office a choisi pour méthode comptable de ne
pas consolider cette entité.

L’Office contrdle également I'Institut international du Beeuf canadien inc. ('« Institut inc. »), car il détient 100 % des actions
ordinaires de catégorie A émises. L’Institut inc. est une entité a but lucratif et, a ce titre, I'Office a choisi pour méthode
comptable de consolider les entités a but lucratif; toutefois, puisque les activités de I'Institut inc. ne sont pas importantes, les
soldes n'ont pas été consolidés dans les présents états financiers au 31 mars 2025.

L’information financiére de chaque entité contrélée est présentée a la note 10.

Les notes ci-jointes font partie intégrante des présents états financiers non consolidés.
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Office canadien de recherche, de développement des marchés et de promotion Office canadien de recherche, de développement des marchés et de promotion
des bovins de boucherie des bovins de boucherie
Notes afférentes aux états financiers non consolidés Notes afférentes aux états financiers non consolidés
Exercice clos le 31 mars 2025 Exercice clos le 31 mars 2025
2, Principales méthodes comptables (suite) 2, Principales méthodes comptables (suite)
Conversion des devises Incertitude relative a la mesure (utilisation d’estimations)
Les montants des opérations libellées en devises sont convertis en dollars canadiens aux taux de change en vigueur a la La préparation d’états financiers conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif
date des opérations. Les comptes des activités des bureaux de représentation de I'Office situés au Japon, en République exige que la direction fasse des estimations et pose des hypothéses qui ont une incidence sur les montants des actifs et
populaire de Chine, a Taiwan et au Mexique sont convertis au taux de change en vigueur a la date de I'état de la situation des passifs présentés, sur les actifs et passifs éventuels présentés a la date des états financiers et sur les montants des
financiére, et les éléments non monétaires sont convertis aux taux historiques applicables. Les produits et les charges sont produits et des charges comptabilisés pendant I'exercice visé par les états financiers. Les estimations importantes de la
convertis aux taux de change moyens en vigueur au cours de I'exercice. Les gains et les pertes découlant de ces écarts de direction ont trait & la durée de vie utile estimative des immobilisations, au montant net du recouvrement des débiteurs et
conversion sont inclus dans les produits et les charges figurant a I'état des résultats. au montant des prélévements comptabilisés sur les bovins de boucherie. Les résultats réels pourraient différer de ces
estimations.

Impéts sur le revenu
Ces estimations et hypothéses sont examinées périodiquement et, lorsque des ajustements sont nécessaires, ils sont

L’Office est un organisme sans but lucratif inscrit en vertu de la Loi et, a ce titre, est exonéré d’'impbts. présentés dans I'état des résultats des exercices pendant lesquels ils se produisent.

Immobilisations Par nature, ces jugements sont assujettis a une incertitude relative a la mesure, et l'incidence de changements a ces
Les immobilisations acquises sont comptabilisées au colit. Les apports d'immobilisations sont comptabilisés a la estimations et hypothéses sur les états financiers pourrait étre significative pour les exercices a venir. Ces estimations et
juste valeur a la date de I'apport et majorés des colits directement attribuables a I'acquisition. hypothéses sont revues périodiquement et, lorsque des ajustements sont nécessaires, ils sont présentés dans I'excédent

. i i L . . . . . o . des produits sur les charges de I'exercice au cours duquel ils deviennent connus.
L’amortissement est calculé selon la méthode linéaire a des taux visant a amortir le codt des immobilisations sur leur durée o
de vie utile estimative. Ventilation des charges

L’Office applique le chapitre 4470 du Manuel de CPA Canada, qui présente les normes de présentation de I'information

Mat.erllel informatique 3ans pour les organismes sans but lucratif qui classent leurs charges par fonction et ventilent les charges entre les différentes
LOQ".:!elS 3ans fonctions auxquelles elles se rattachent.

Mobilier et agencements 5 ans

Améliorations locatives 10 ans La ventilation est établie en fonction des soumissions provenant des associations provinciales de bovins de boucherie,
Matériel de bureau 5 ans lesquelles déterminent le pourcentage des produits générés dans leur province qui sont attribués a chaque fonction.
Matériel de cuisine et appareils électroménagers 5 ans Instruments financiers

Site Web et logo 5 ans

Comptabilisation des produits L’Office comptabilise ses instruments financiers lorsqu’il devient partie a leurs dispositions contractuelles.

L'Office utilise la méthode du report pour comptabiliser les apports. Instruments financiers contractés dans des conditions de pleine concurrence

Les instruments financiers créés, acquis, émis ou pris en charge dans une opération conclue dans des conditions
de pleine concurrence (les « instruments financiers contractés dans des conditions de pleine concurrence ») sont
initialement comptabilisés a leur juste valeur.

Les produits tirés des prélévements (sur les bovins de boucherie) regus des éleveurs de bovins de boucherie par
I'intermédiaire d’organisations de vente et de livraison de bovins de boucherie ne sont pas affectés et sont
comptabilisés dans I'exercice au cours duquel les ventes de bovins de boucherie ont lieu et lorsque le recouvrement

est raisonnablement assuré. Au moment de la comptabilisation initiale, I'Office peut faire le choix irrévocable d’évaluer ultérieurement a la juste valeur
Les prélevements a I'importation recus des importateurs de bovins de boucherie par I'intermédiaire de I'achat de bovins de lt%l:(te';?g:ment financier contracté dans des conditions de pleine concurrence. L'Office n'a pas fait ce choix au cours de
boucherie ne sont pas grevés d’une affectation et sont comptabilisés dans I'exercice au cours duquel les ventes de bovins )

de boucherie ont lieu et lorsque le recouvrement est raisonnablement assuré. Les placements dans des instruments de capitaux propres non cotés sur un marché actif sont évalués ultérieurement au
Les subventions du gouvernement sont comptabilisées 4 titre de produits dans I'exercice au cours duquel les charges connexes gc:nu;rctiilmmue de la dépréciation. Tous les autres actifs financiers et passifs financiers sont ultérieurement évalués au coit

sont engageées et lorsque leur recouvrement est raisonnable assuré.

Les colts d’opération et de financement directement attribuables a la création, a I'acquisition, a I'’émission ou a la prise en
charge d’instruments financiers évalués ultérieurement a la juste valeur sont immédiatement comptabilisés dans le résultat
net. Autrement, les colts d’opération et de financement sont ajoutés a la valeur comptable des instruments financiers qui
Les produits d’intéréts sont comptabilisés a titre de produits dans I'exercice ou ils sont gagnés. sont évalués ultérieurement au colt ou au colt amorti.

Les produits reportés sont comptabilisés a la réception des fonds des subventions eu égard aux charges des périodes
futures. Les produits reportés seront comptabilisés lorsque la prestation a lieu.

En mai 2022, I'Office a commencé a percevoir des droits sur les importations de porcs pour le compte de I'Office canadien Instruments financiers contractés entre apparentés
de promotion et de recherche pour le porc. L’Office comptabilise comme produits des frais d’administration convenus
d’avance qui sont payables par I'Office canadien de promotion et de recherche pour le porc. Les prélévements a verser a
I'Office canadien de promotion et de recherche pour le porc sont comptabilisés dans les débiteurs et les créditeurs, et leur
valeur correspond a zéro. Aucun prélévement n’est compris dans les produits et charges de I'Office.

L’Office évalue initialement a la juste valeur les instruments financiers créés, acquis, émis ou pris en charge dans une
opération entre apparentés (les « instruments financiers contractés entre apparentés »). Lorsque l'instrument financier
contracté entre apparentés est assorti de modalités de remboursement, le colt est déterminé au moyen des flux de
trésorerie non actualisés, compte non tenu des paiements d’intéréts et de dividendes ainsi que des paiements variables et
conditionnels, et déduction faite des pertes de valeur déja comptabilisées par le cédant. Lorsque l'instrument financier
contracté entre apparentés n’est pas assorti de modalités de remboursement, mais que la contrepartie transférée en est
assortie, le colt est déterminé selon les modalités de remboursement de cette derniére. Lorsque ni I'instrument financier
contracté entre apparentés ni la contrepartie transférée ne sont assortis de modalités de remboursement, le codt
correspond a la valeur comptable ou a la valeur d’échange de la contrepartie transférée ou regue (voir la note 10).
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Notes afférentes aux états financiers non consolidés Notes afférentes aux états financiers non consolidés

Exercice clos le 31 mars 2025 Exercice clos le 31 mars 2025

2, Principales méthodes comptables (suite) 6. Débiteurs
Les instruments financiers qui ont été initialement évalués au colt sont évalués ultérieurement au moyen de la 2025 2024
méthode du colt, aprés diminution pour tenir compte de la dépréciation. Prélévements 4 346 030 3 127 644
L’Office évalue par la suite a la juste valeur ses placements dans des instruments de capitaux propres cotés sur un marché SO,LIJYemem?nt,C:H Canr?dtg — Partenariat canadien pour une agriculture durable 1 g;g ;gg 1 ?38 ?gg
actif et tous les instruments dérivés, a I'exception de ceux qui sont désignés dans des relations de couverture admissibles ou Sre evements a tlmp‘ol’gtlotn 74 988 66 932
qui sont liés a des instruments de capitaux propres non cotés d’une autre entité, et qui doivent étre réglés par la remise de Ao;nmes aremetire a f-la 69 929 72 548
tels instruments. Les placements dans des instruments de capitaux propres non cotés sur un marché actif et les dérivés qui utres . .

Prét aux éleveurs de bovins du Nouveau-Brunswick 3030 9 595

sont liés a des instruments de capitaux propres non cotés d’'une autre entité, et qui doivent étre réglés par la remise de tels
instruments, sont évalués par la suite au co(t diminué de toute perte de valeur. A I'exception des passifs financiers indexés 6 688 642 4 516 397
sur un indicateur de la performance de I'Office ou la valeur de ses capitaux propres et les instruments désignés a la juste

valeur, tous les actifs financiers et passifs financiers sont évalués par la suite au coat amorti.

Les colts d’opération et de financement directement attribuables & la création, a I'acquisition, a I'émission ou a la prise 7. Immobilisations
en charge d’instruments financiers contractés entre apparentés sont immédiatement comptabilisés dans le résultat net.
Dépréciation d’actifs financiers 2025 2024

. L e i i i . . . ) Valeur Valeur
L’Office évalue la dépréciation de tous ses actifs financiers évalués au colt ou au colt amorti. Il regroupe les actifs pour les Amortissement comptable comptable
tests de dépréciation, notamment lorsqu’il ne dispose pas d’informations suffisantes pour identifier chaque actif financier du Coiit cumulé nette nette
groupe qui s’est déprécié individuellement. Pour déterminer s’il existe une indication objective de dépréciation, la direction Matériel informatique 16 010 10 878 5132 5980
détermine si 'émetteur éprouve d’importantes difficultés financiéres, ou s'’il y a eu manquement a un contrat, comme un Logiciels 164 466 149 968 14 498 27 757
défaut ou un retard de paiement des intéréts ou du capital. Lorsqu'il y a indication d’'une dépréciation, I'Office doit déterminer Mobilier et agencements 132 107 130 262 1845 2729
s’il y a eu, au cours de la période, un changement défavorable important dans le calendrier ou le montant prévu des flux de Améliorations locatives 918 745 300 390 618 355 708 367
trésorerie futurs. Le cas échéant, I'Office ramene la valeur comptable des actifs financiers dépréciés au plus élevé des Matériel de bureau 522 509 305 654 216 855 313 513
montants suivants : la valeur actualisée des flux de trésorerie attendus de la détention des actifs, le prix que la Société Matériel de cuisine et appareils électroménagers 74 530 73 770 760 1140
pourrait tirer de la vente des actifs ou la valeur de réalisation qu’elle s’attend a obtenir de tout bien donné en garantie des Site Web et logo 46 692 46 084 608 912
actifs. Toute dépréciation jugée durable est incluse dans I'excédent des produits sur les charges de I'exercice considéré.

1 875 059 1017 006 858 053 1 060 398

L’Office procede a la reprise des pertes de valeurs d’actifs financiers lorsqu'’il y a diminution de la dépréciation et que cette
diminution peut étr_e objectivement. I.ié,e? un év‘éner’nent se proijuisan_t apr(“es la comptab!lisation de la perte de valeur. Le Une charge d’amortissement de 225 421 $ (228 910 $ en 2024) est comprise dans les activités de ’Agence canadienne de
montant de la reprise est comptabilisé & titre d’excédent dans I'exercice ou la reprise a lieu. prélévement du beeuf et les charges liées au programme de commercialisation présentées pour I'exercice clos le

31 mars 2025.
3. Trésorerie et équivalents de trésorerie

Au cours de I'exercice, des actifs de 0 $ (0 $ en 2024) ont été cédés, ce qui s’est traduit par une perte de 1 093 $ (9 663 $
La trésorerie comprend les fonds en caisse et les soldes bancaires portant intérét qui sont détenus aupres d’institutions en 2024).
financiéres reconnues.

8. Créditeurs et charges a payer
4. Placements a court terme
2025 2024
Au 31 mars 2025, le placement & court terme était composé d’un certificat de placement garanti (« CPG ») rachetable d’'une Transferts des prélevements 1800 669 1284 480
valeur de 1 M$ (2 M$ en 2024). Le placement porte intérét a un taux variable et arrive & échéance en novembre 2025. Il est Dettes fournisseurs 1063739 1616 668
renouvelé automatiquement a I'échéance, mais il est classé a titre de placement a court terme, car il arrive a échéance dans ch . 403 633 505 546
les douze mois suivant la fin de I'exercice. arges a payer i
Sommes a remettre a I'Etat 273 745 21378
5. Trésorerie et placements grevés d’affectations 3 541 786 3428 072
Au 31 mars 2025, la trésorerie et les placements grevés d’affectations étaient constitués d’'un montant de trésorerie de 9 Produits reportés
85584 $ (4 375 787 $ en 2024) et de plusieurs certificats de placement garanti (CPG) d’une valeur totale de 4,6 M$ (0 $ )
en 2024). De ces 4,6 M$, une tranche de 2 M$ (0 $ en 2024) est composée de CPG non rachetables dont I'échéance initiale L . i , . i .
est de trois a cing ans. Les 2,6 M$ restants (0 $ en 2024) représentent des CPG rachetables venant & échéance dans un an Les variations des produits reportés au cours de I'exercice se présentent comme suit :
et remboursables avant terme au besoin. Les placements sont détenus auprés de la Banque Royale du Canada, sont 2025 2024
assortis de taux d’intérét variables et arrivent a échéance entre septembre 2025 et février 2030. lls sont classés a titre de Solde a I'ouverture de I'exercice 250 951 19 844
placements a long terme, puisqu’ils sont grevés d’affectations internes et ne peuvent servir aux activités générales. , .
Montant regu au cours de I'exercice 376 582 1145 267
Moins : Montant comptabilisé dans les produits de I'exercice (381 771) (914 160)

Solde a la cléture de I'exercice 245 762 250 951
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Notes afférentes aux états financiers non consolidés
Exercice clos le 31 mars 2025

10.

Opérations entre apparentés
a) Association canadienne des bovins :

L’Association canadienne des bovins est un apparenté du fait que des administrateurs siégent au conseil d’administration
de I'Office. Au cours de I'exercice, I'Office a engagé des charges de 78 750 $ (26 250 $ en 2024) au titre des services
contractuels et de 32 002 $ (14 326 $ en 2024) au titre d’autres charges déterminées par le conseil d’administration sur
une base annuelle.

b) Institut international du Boeuf canadien :

La Fédération canadienne pour I'exportation du boeuf (la « Fédération ») a été créée le 16 novembre 1989 sous le régime de
la Societies Act de la province de I’Alberta afin de faire la promotion de la demande des produits du bceuf canadien sur le
marché international. Le 1°" juillet 2011, la majorité des activités de la Fédération ont été transférées a I'Office, et la
Fédération est demeurée active afin de s’acquitter de son obligation restante et du fait qu’elle est une entité connue dans de
nombreux marchés étrangers sur lesquels elle exercait ses activités. Le 18 janvier 2012, la Fédération a changé son nom
pour Institut international du Beeuf canadien ('« Institut »). L’Institut est inscrit a titre d’organisme sans but lucratif en vertu de
la Loi de I'imp6t sur le revenu (la « Loi ») et, a ce titre, est exonéré d'impét.

Au cours de I'exercice, I'Office a engagé des dépenses devant lui étre remboursées par I'Institut afin de mener des
activités dans certains territoires étrangers. Au 31 mars 2025, un montant de 2 389 660 $ était a recevoir de I'Institut a titre
de remboursement (1 734 774 $ en 2024). Cette somme ne porte pas intérét, est remboursable a vue, n’est pas garantie
et n’est assortie d’aucune modalité de remboursement fixe.

Afin de demeurer un organisme sans but lucratif en vertu de la Loi, I'Institut doit respecter certaines exigences de la
Loi. La direction est d’avis que ces exigences ont été respectées.

L’Office exerce un contréle sur I'Institut de par sa capacité a nommer tous les administrateurs de celui-ci.

Les comptes de I'Institut n’ont pas été consolidés dans les présents états financiers. L'information financiére de
I'Institut au 31 mars 2025 est résumée ci-apres.

2025 2024
Total de I'actif 2909 544 2233 559
Total du passif 2392160 1713 253
Total de I'actif net 517 384 520 306
Total du passif et de I'actif net 2909 544 2 233 559
Total des charges 2922 2756
Insuffisance des produits sur les charges 2922 2756

Augmentation de la trésorerie 93 993 74 927
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10.

Opérations entre apparentés (suite)
c) Institut international du Beeuf canadien inc.

La Fédération canadienne pour I'exportation du beeuf inc. (la « Société ») a été constituée en société le 13 janvier 1997
sous le régime de la Business Corporations Act de la province de I'Alberta afin de faire la promotion de la demande des
produits du boeuf canadien a Taiwan. Le 1¢" juillet 2011, la majorité des activités de la Société ont été transférées a I'Office
canadien de recherche, de développement des marchés et de promotion des bovins de boucherie, et la Société est
demeurée active afin de s’acquitter de son obligation restante et du fait qu’elle est une entité connue a Taiwan.

Le 1¢" septembre 2011, les actions de la Société ont été transférées de I'lnstitut international du Boeuf canadien
inc. a I'Office canadien de recherche, de développement des marchés et de promotion des bovins de boucherie.

Le 28 février 2012, la Société a changé son nom pour Institut international du Beeuf canadien inc. ('« Institut inc. »).

Au 31 mars 2025, un montant de 2 452 699 $ (1 873 629 $ en 2024) était payable a I'Institut inc. a titre de
remboursement. Cette somme ne porte pas intérét, est remboursable a vue, n’est pas garantie et n'est assortie
d’aucune modalité de remboursement fixe.

L’Office exerce un contréle sur I'Institut inc. de par sa capacité a nommer tous les administrateurs de ce dernier et son
actionnariat de 100 %.

Les comptes de I'Institut inc. n'ont pas été consolidés dans les présents états financiers. L'information financiere de I'Institut
au 31 mars 2025 est résumée ci-aprés.

2025 2024
Total de I'actif 2 452 699 1873629
Total du passif 2 461 882 1879 890
Total du déficit (9 283) (6 361)
Total du capital-actions 100 100
Total du passif et des résultats non distribués 2 452 699 1873 629
Total des charges (2 922) (2 756)
Insuffisance des produits sur les charges (2 922) (2 756)
Diminution de la trésorerie - (5)

Les opérations entre apparentés ont eu lieu dans le cours normal des activités et sont évaluées a leur montant
d’échange, soit le montant de la contrepartie établie et convenue entre les apparentés.
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11.

Engagements

13. Actif net grevé d’une affectation
L’Office a conclu divers contrats de location prévoyant les paiements annuels minimaux estimatifs suivants : a) Trésorerie, placements et actif net grevés d’affectations internes
2026 233 293 Au cours de I'exercice clos le 31 mars 2025, le conseil d’administration de I'Office a transféré un montant de 300 000 $ (0 $
2027 158 583 en 2024) de la trésorerie et des placements non affectés a I'actif net grevé d’affectations internes. La réserve de trésorerie
2028 116 867 et de placements grevée d’affections internes qui a été constituée en cas de dissolution future s’éléve a 4 M$ (4 M$ en
2029 113 180 2024). En outre, I'Office détient un montant de 685 584 $ (375 787 $ en 2024) a titre d’actif net affecté, ce qui porte le total
2030 18 863 de I'actif net affecté a 4 685 584 $ (4 375 787 $ en 2024).
778 935 b) Transferts de la réserve de consolidation :
Le 1¢"juillet 2011, I'Office a consolidé ses activités avec celles du Centre d’information sur le beeuf (le « CIB ») et de
Les entités contrdlées par I'Office ont conclu divers contrats de location pour lesquels I'Office avancera des fonds. Les la Fédération (désormais, I'Institut). Conformément a la convention de consolidation intervenue entre I'Association
paiements annuels minimums estimatifs aux termes de ces contrats se détaillent comme suiit : canadienne des bovins et I'Office, la somme de 5 051 796 $ a été transférée du CIB et de I'Institut a I'Office a titre de
montant résiduel apres reglement des obligations.
Institut international du Beeuf canadien :
14. Perceptions et distributions des prélévements sur le baeuf canadien
2026 73 860
2027 121 Les frais administratifs de I'Office sont calculés en fonction du budget autorisé par le conseil d’administration pour chaque
73 981 exercice. lls sont déduits des prélévements sur le boeuf canadien remis par les associations provinciales de bovins de
boucherie et des prélevements a l'importation.
2025 2024
12. Instruments financiers Perceptions
Cattle Industry Development Council (Colombie-Britannique) 756 200 981 952

Dans le cadre de ses activités, I'Office détient un certain nombre d’instruments financiers. La direction est d’avis que I'Office
n’est pas exposé a des risques importants de taux d'intérét, de change, de crédit, d'illiquidité ou de prix autre découlant de

Alberta Beef Producers

10073739 10622 595

. ) . LR . Saskatchewan Cattlemen’s Association 3421202 3761019
ces instruments financiers, sauf indication contraire. Association des éleveurs de bétail du Manitoba 1451558 1489518
Risque de change Beef Farmers of Ontario 929 648 893 711

Les Producteurs de bovins du Québec 1743133 1468 481
Le risque de change est le risque que la juste valeur ou que les flux de trésorerie futurs provenant d’'un instrument Eleveurs de bovins du Nouveau-Brunswick 63 440 57 473
financier fluctuent en raison de la variation des taux de change. L’Office conclut diverses opérations libellées en devises Nova Scotia Cattle Producers 68 317 69 794
pour lesquelles les produits, les charges, les débiteurs et les créditeurs connexes sont assujettis a la variation des taux de Prince Edward Island Cattle Producers 65 048 69 049
change. Au 31 mars 2025, les éléments suivants étaient libellés en devises : Veal Farmers of Ontario 133 099 165 400

2025 2024 Total des perceptions 18 705384 19578 992
$CA $CA
Trésorerie 18 444 33 931 Moins : Frais administratifs de 'Office (745 873) (804 957)
Débiteurs 44 599 47 701
Créditeurs 369 201 162 439 17 959 511 18 774 034

Risque de crédit

Le risque de crédit est le risque qu’une contrepartie manque a ses obligations réglementaires et entraine de ce fait une
perte financiére. L'Office tire la plupart de ses produits et de ses débiteurs des prélevements aupres d’associations
actives dans le secteur des bovins de boucherie et des prélévements a I'importation de boeuf.

L’Office est exposé au risque de crédit en lien avec ces débiteurs dans la mesure ou les importateurs pourraient ne pas
étre en mesure de respecter leurs obligations de paiement de prélévements a I'importation de bovins de boucherie, de

beeuf ou de produits du beeuf. L'Office évalue les débiteurs de fagon continue et constitue une provision pour créances
douteuses a I'égard de tous les montants qui ne sont pas recouvrables.

Risque d’illiquidité

Le risque d’illiquidité désigne le risque que I'Office ne soit pas en mesure d’honorer ses engagements liés aux passifs
financiers. L’Office gére le risque d'illiquidité en effectuant un suivi de ses besoins de fonctionnement. Il prépare des
prévisions budgétaires et de trésorerie et effectue un suivi du financement des subventions afin de disposer de fonds
suffisants pour remplir ses obligations.

Distributions

Association des éleveurs de bétail du Manitoba 74 756 85 088
Beef Farmers of Ontario 318 209 352 875
Les Producteurs de bovins du Québec 1418 585 1227 484
Eleveurs de bovins du Nouveau-Brunswick 35 227 38 492
Nova Scotia Cattle Producers 42 240 45 823
Prince Edward Island Cattle Producers 34903 27 090
Veal Farmers of Ontario 123 717 157 521
Cattle Industry Development Council (Colombie-Britannique) 188 298 -

2 235935 1934 373

Ces montants correspondent a la tranche des prélevements sur le beeuf canadien ayant été remise aux associations
provinciales de bovins de boucherie en fonction des pourcentages convenus d’attribution des prélevements sur le boeuf
canadien.
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15. Eventualités 16. Activités de commercialisation (fonctionnement et programmes de développement des marchés) (suite)

Dans le cours normal des activités, d’autres réclamations sont intentées par ou contre I'Office. Ces réclamations comportent

bon nombre d’incertitudes, et l'issue de chaque question est impossible a prévoir avec assurance. La direction est d’avis 2025 2024
que l'issue de ces réclamations n’aura aucune incidence significative sur la situation financiére ou les résultats d’exploitation
de I'Office. Fonctionnement (a I’étranger)
Amortissement 2200 6 645
16. Activités de commercialisation (fonctionnement et programmes de développement des marchés) Frais bancaires et intéréts 2978 2854
Entretien du matériel informatique et fournitures 19 353 13 896
2025 2024 Honoraires pour services de consultation, services juridiques et services d’audit 59 610 57 061
Développement des marchés — Amérique du Nord Qain de change 1318 7790
- ) ) Licences et abonnements 7750 8 895
Développement du marché canadien 5287 906 4 817 943 Frais de bureau et de réunion 50 328 57 898
Développements des marchés — marchés mondiaux Loyer et paiements en vertu de baux 128 453 155 958
Chine 200 101 233 208 Salaires et avantages 910 768 642 744
Marchés émergents 238 384 158 399 Frais de déplacement et assurances 29 330 6 857
Japon 764 352 796 379 Services publics 3025 18 047
Corée 439 356 428 987 Recouvrement de la taxe a la consommation (73 425) (74 828)
Asie du Sud-Est 428 265 437 175 Perte sur cession d’immobilisations 1093 170
Ameérique latine 678 506 644 962
Marchés mondiaux 1592 638 1313482 1142 781 903 986
Centre d’excellence du boeuf canadien 557 083 647 938 o L .
4898 684 4 660 531 Total des activités de commercialisation — fonctionnement 5387 372 4958 172
Total des activités de commercialisation — programmes de développement des marchés 10 186 590 9478 429 Total des activités de commercialisation — fonctionnement et programmes de
Fonctionnement (Canada) développement des marchés 15 573 962 14 436 645
Amortissement 223 221 219703 Répartition des fonds
Frais bancaires et intéréts 9 467 8413 Commercialisation — boeuf générique 1105 582 855 418
Entretien du matériel informatique et fournitures 68 472 72741 Commercialisation — boeuf de marque 14 295 083 13 185 281
Honoraires pour services de consultation, services juridiques et services d’audit 31089 24 808 Commercialisation — entité du secteur public 88130 311 965
Licences et abonnements 44 554 38 561 Commercialisation — comité 85 167 83 981
Frais de bureau et de réunion 152 553 101 621
Recrutement et formation 21 420 43 394 15 573 962 14 436 645
Loyer et paiements en vertu de baux 300 167 309 554
Salaires et avantages 3082 631 2990 700 . i
Commandites et dons 18 500 100 17. Chiffres comparatifs
Frais de déplacement et assurances 256 582 196 541
Services publics 35 934 38 556 Certains chiffres comparatifs ont été reclassés pour les rendre conformes a la présentation de I'exercice considéré.
Perte a la cession d’'immobilisations corporelles 9493
4 244 590 4054 185 18. Tarifs imposés par les Etats-Unis

Au début de 2025, le gouvernement américain a annoncé son plan d’'imposer des tarifs de 25 % sur la plupart des
importations canadiennes et divers tarifs sur les importations d’autres pays. Ces tarifs sont partiellement entrés en vigueur
le 4 mars 2025, tandis que d’autres ont suivi le 2 avril 2025. Le gouvernement du Canada a riposté avec des contre-tarifs
visant des importations américaines et d’autres mesures non tarifaires, et on s’attend a ce qu'il y ait une incidence sur la
structure de colts et les chaines d’approvisionnement d’entreprises qui participent au commerce transfrontalier. Il est
attendu que I'économie dans son ensemble et la situation géopolitique patissent de I'imposition de ces tarifs, bien que la
pleine ampleur de leurs conséquences sur I'Office demeure incertaine. L'Office suit la situation de prés et met en ceuvre
des stratégies pour atténuer les répercussions que ces tarifs pourraient avoir, notamment sur ses activités commerciales.
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19. Renseignements par fonction

L’Office a choisi de présenter les informations sur les principales fonctions séparément a l'intention des lecteurs.
a) Commercialisation

Le comité de commercialisation est responsable de la planification et de I'établissement de la stratégie commerciale et des
objectifs d’affaires et opérationnels, ainsi que des objectifs pour la gestion globale des activités commerciales et des activités
liees a la commercialisation. L’Office transfére des fonds a Beeuf Canada afin de mener a bien les programmes de
commercialisation et les activités de mobilisation du public et des intervenants. Ces transactions sont fondées sur le
pourcentage d’attribution des prélevements remis par les associations provinciales de bovins de boucherie et
d’'investissement des prélévements a I'importation. L’Office et Beeuf Canada se partagent également les codts liés aux
dépenses d'affaires, les frais de bureau et les frais du conseil d’administration, et les transactions requises entre les deux
parties en ce qui a trait a ces éléments correspondent aux transferts entre les fonctions.

b) Office

L’Office a pour mission de promouvoir la commercialisation et la production des bovins de boucherie, du boeuf et de ses
produits du beeuf aux fins du commerce interprovincial, de I'exportation et de I'importation, ainsi que de mener et de
promouvoir des activités de recherche liées a ces produits agricoles. L’Office conclut des contrats avec des fournisseurs de
services externes pour effectuer le travail et atteindre ces objectifs. Conformément aux statuts de I'Office, le role et les
responsabilités du comité de la commercialisation sont définis comme s’il était un fournisseur de services interne, menant
ses activités en tant que Boeuf Canada (ci-apres, la « commercialisation » ou « Beeuf Canada »). Il incombe a I'Office de
surveiller les objectifs d’affaires des fournisseurs de services, de gérer et d’administrer les produits générés par les
prélévements et les prélévements a I'importation, et de s’assurer que I'Office et les fournisseurs de services observent les
réglements, les statuts et les politiques.

19. Renseignements par fonction (suite)

Etat de la situation financiére

Commercialisation Transferts Office Transferts? 2025
Actif
Actif a court terme
Trésorerie 926 111 $ -$ 647612 $ -$ 1573723 %
Placements a court terme 1 000 000 - - - 1000 000
Débiteurs 4 853 952 (2 877 163) 4737 562 (25 709) 6 688 642
Charges payées d’avance et
dépots 132 243 - 1317 - 133 560
Montant a recevoir d’'un
apparenté 2 547 922 (158 262) - - 2 389 660
9460228 $ (3 035 425) 5 386 491 (25 709) 11 785 585
Immobilisations (note 7) 852 920 - 5133 - 858 053
Trésorerie et placements
grevés d’affectations
internes 4 000 000 (4 000 000) 685 584 - 4 685 584
Placement 100 - - - 100
14313248 $ (7035425)$ 10077208 $ (25709) $ 17 329322 %
Passif et actif net
Passif a court terme
Créditeurs et charges a
payer 1694145 9% (25709) $ 4750513 % (2877 163) $ 3541786 %
Trésorerie grevée
d’affectations internes - - 4 000 000 (4 000 000) -
Montant a payer a un
apparenté 2 452 699 - 158 262 (158 262) 2 452 699
Produits reportés 245762 - - - 245762
4392 606 $ (25 709) 8908 775 (7 035 425) 6 240 247
Actif net
Non affecté 4 968 847 - 482 848 - 5451 965
Grevé d’affectations internes 4 000 000 - 685 584 - 4 685 584
Réserve de consolidation 951 796 - - - 951 796
9920 643 - 1168 432 - 11 089 075
14 313248 $ (25709)$ 10077208 % (7035425) $ 17329322 %

i) Les transferts correspondent aux ajustements requis pour éliminer les transactions entre les fonctions. Pour connaitre les
responsabilités qui relévent de chaque fonction, consultez les notes 19 a) et b).

ii) Pour obtenir les informations comparatives, reportez-vous a I'état non consolidé de la situation financiere.




68 Canadian Beef Check-Off Agency | 2024-25 Rapport Annuel

Office canadien de recherche, de développement des marchés et de promotion

des bovins de boucherie

Notes afférentes aux états financiers non consolidés
Exercice clos le 31 mars 2025

19. Renseignements par fonction (suite)

Etat des résultats

Commercialisation Transferts’ Office Transferts’) 2025
Produits
Agence canadienne de
prélevement
du beeuf :
Prélevements sur le
boeuf canadien - - 18 705 383 $ - 18705383 $
Transferts provenant de I'Office
Commercialisation 8 962 283 (8 962 283) - - -
Mobilisation du public et des
intervenants
180 036 (180 036) - - -
Prélevements a I'importation 1414 944 (1414 944) 74 371 1414 944 1489 315
Autres produits 344 483 — 147 278 — 491 761
10 901 746 (10 557 263) 18 927 032 1414 944 20 686 459
Gouvernement du Canada —
Partenariat canadien pour une
agriculture durable 2012 041 - - - 2012 041
Gouvernement de I'Alberta 178 232 — — — 178 232
2190 273 - - - 2190 273
13092 019 (10 557 263) 18 927 032 1414 944 22 876 732
Charges
Agence canadienne de
préléevement
du beeuf :
Comité de commercialisation 91 167 - - - 91 167
Conseil d’administration - - 175762 - 175762

Frais d’administration -
associations provinciales de
producteurs de bovins - - 347 446 - 347 446
Activités de I'Agence
canadienne de prélévement

du boeuf — - 804 997 - 804 997
91 167 - 1328 205 - 1419 372
Programmes

Mobilisation du public et

des intervenants 173 549 - 720 143 (180 036) 713 656
Transferts a la
commercialisation - - 8 962 283 (8 962 283) -
Commercialisation

Boeuf générique 1080 550 - - - 1080 550

Beeuf de marque 14 228 696 - - - 14 228 696
Recherche - - 4471 314 - 4471 314
Investissement de la province - - 2235935 - 2235935

Tranche provinciale du

prélevement fédéral — — 1295 497 — 1295 497
15482 795 - 17 685 172 (9 142 319) 24 025 648
15573 962 - 19013 377 (9 142 319) 25445 020
(24819438%) (10557263)% (86 345) $ 10 557 263 $ (2 568 288 )

i) Les transferts correspondent aux ajustements requis pour éliminer les transactions entre les fonctions. Pour connaitre les
responsabilités qui relévent de chaque fonction, consultez les notes 19 a) et b).

ii)  Pour obtenir les informations comparatives, reportez-vous a I'état non consolidé des résultats.
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